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PODPORA ZAMESTNANOSTI NA MISTNI UROVNI

Uvod
Vazeni ¢tenari,

cilem této prirucky je pfiblizit vdm — zastupcim mést a obci — dva relativné nové nastroje, které
vam mohou pomoci pfi snizovani mistni nezaméstnanosti. Jedna se o oblast socialniho podni-
kani a socialné odpovédného zadavani vefejnych zakazek. Zadny z téchto nastrojli neni univer-
zalnim postupem, ktery vyresi viechny problémy, ale maji potencial vytvofit desitky udrzitelnych
pracovnich mist podle velikosti obce, mistni poptavky a kvality samotného napadu.

Socialni podnikani je druh podnikatelské ¢innosti, ktery se v mnohém nelisi od bézného pod-
nikani. Jak socialnimu podnikateli, tak béznému podnikateli jde o to, aby jeho vyrobky ¢i sluzby
byly Uspésné a vytvarely zisk. Obéma formam podnikani predchazi prvotni myslenka, analyza
prostiedi pred zahajenim podnikani, kvalitni podnikatelsky plan a potom tvrda prace, kterd miize
pfinést kyzeny Uspéch. Tyto dvé formy podnikani se vsak lisi v tom, jak podnikatel naklada se
ziskem a kdo vsechno ma prospéch z podnikatelské ¢innosti.

V pfipadé socidlniho podnikani Ize hovofit o tom, Ze prospéch maji i jiné osoby nez samotny
podnikatel. Dobrym pfikladem je varianta socidlniho podniku, ktery zaméstnava dlouhodobé
nezaméstnané osoby ¢i osoby se zdravotnim postizenim. Socialni podnik miize témto osobam
nabidnout vyhovujici pracovni podminky, které by bézny podnikatel nabidnout nemohl ¢i neu-
mél. Dokaze se prizpusobit jejich pracovnimu tempu i jim nabizi podporu v podobé odborného
mentora. Rozdilné se naklada také s pfipadnym ziskem. Socidlni podnik vraci velkou ¢ast zisku
zpét do rozvoje samotného podniku a podpory svych zaméstnanc(, coz u béznych podnik{ ne-
musi byt zcela bézné.

Socialni podnik by mél stat na tifech pilifich — socialnim, ekonomickém a mistnim prospéchu,
pficemz zejména prvni dva jsou kli¢ové a mély by byt v rovnovaze. Kodifikovana definice sociadl-
niho podniku v3ak zatim v ¢eském prostiedi neexistuje, a také z tohoto dlivodu budeme v této
pfiru¢ce pojimat socialni podnikani trochu Sifeji.

Socialni podnikani je v mnohém provazané se socialné odpovédnym zadavanim verejnych
zakazek. V ¢eském prostredi je odpovédné zadavani spojené predevsim s moznosti stanovit si
v zaddavaci dokumentaci zvlastni podminky. Jednou z nich mize byt podminka, aby zajemce pfi
realizaci konkrétni zakazky zaméstnal urcity pocet dlouhodobé nezaméstnanych osob. V nékte-
rych evropskych zemich se odpovédné zadavani uplatruje také u dodavek materialu ¢i vyrobk(
a upfednostiiuji se mistni vyrobci ¢i vyrobky s nizkou ekologickou stopou.

Predkladanou publikaci jsme rozdélili do nékolika ¢asti. V té prvni se zaméfime na pravni formy
socialniho podnikani a zhodnotime jejich vyhody ¢i nevyhody z pohledu obci. V dalsi ¢asti pred-
stavime moznosti, jaké nabizi méstlim a obcim zdkon v oblasti socidlné odpovédného zadavani
vefejnych zakazek, a ukdzeme nékolik konkrétnich vzord, jak lze zvlastni podminky v zadavaci
dokumentaci uplatriiovat. V nasledujici ¢asti nastinime nékolik jednoduchych tipQ, jak postupo-
vat v pfipadé zakladani socialniho podniku.V pfedposledni ¢asti predstavime pfiklady dobré pra-
xe ze zahranici — konkrétné z Rakouska, Polska a Nizozemska. V zavérec¢né casti pak predlozime
konkrétni projektové zaméry mést zapojenych do projektu Socidlné odpovédné municipality
(2020), jehoz vystupem je i tato pfirucka.
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1. Pravni formy socialniho podnikani pro obce'

V této ¢asti se zaméfime na samotné zaloZeni
socialniho podniku a vhodnou pravni formu
z pohledu obce. Postupné se zaméfime na
jednotlivé pravni formy a zminime vyhody ¢i
nevyhody, které se k nim vazi.

Nejdfive je vsak dobré zminit, Ze z pohledu
obci by socidlné podnikajici subjekty mély
byt pfijimany kladné, jelikoZ s obecnou defi-
nici socidlniho podnikani koresponduje také
samotny Ucel existence obce jako zakladniho
Uzemniho samospravného spolecenstvi ob-
¢ant. Tento zminény Ucel je obsazen v zako-
né o obcich, kde je uvedeno, Ze obec pecuje
o vdestranny rozvoj svého Uzemi a o potreby
svych obcand, pficemz chrani vefejny zajem.

Obce jsou pfimo ze zakona subjekty, které by se
v ramci své ¢innosti nemély zaméfovat na do-
sazeni zisku, ale jejich priority by mély sméfo-
vat k co nejefektivnéjsimu vyuzivani vefejnych
zdrojli s cilem naplfovani zmifiovaného uUcelu
jejich existence, a to vse pii snaze o zachovani
stabilniho a vyrovnaného rozpoctu. Podnikani
obci by tak mélo primarné vychazet z potieb
v rdmci daného Uzemi, a to at uz z potfeby za-
jistit urcité statky, které nemohou byt zajistény
jinymi dodavateli, tak z potfeby pomoci svym
obcanlm v socialnich nebo jinych oblastech.

ProtoZe v soucasné dobé neni socialni podnik
konkrétné vymezen zékonem, v Uvahu pfipada
cela fada moznosti, jak mGze konkrétni subjekt
socialné podnikat. Obce viak musi pfed timto
rozhodnutim zvazit nékolik variant:

nost na zakladé prislusného zivnostenské-
ho opravnéni, nebo si za Gc¢elem podnikani
zalozi zvlastni pravnickou osobu? S touto
volbou je poté spojena predevsim odpovéd-
nost obce za podnikatelské aktivity a schop-
nost nést samotné podnikatelské riziko.

2. O jakou podnikatelskou cinnost se jedna
avjakvelkém rozsahu bude provozovana?
Rozdil je, pokud se bude jednat o ¢innost
doplnkovou, kterd bude provozovana spo-
le¢né s jinou v zdsadé neziskovou Cinnosti,
nebo v pfipadé, kdy pljde o rozsahlou pod-
nikatelskou cinnost, ktera svym charakte-
rem a ndaro¢nosti odpovidd spiSe cinnosti
hlavni.

3. Kolik subjekt se na dané podnikatelské
¢innosti bude podilet nebo kolik subjekti
bude spole¢né danou cinnost provozo-
vat? Pokud by se jednalo o spolupraci né-
kolika obci nebo o spolupraci obce a jinych
soukromych osob, nabizi se odlisné moz-
nosti pravnich forem nez v pfipadé, kdy se
obec rozhodne k podnikatelskym aktivitam
pristoupit sama.

Na zakladé predchozi uvahy je mozné rozdélit
varianty pravnich forem socidlniho podnikani
obci do nasledujicich kategorii:

1. Pfimé socidlni podnikani obce
a) Samostatné podnikani obce
b) Podnikani organizacni slozkou obce
¢) Spoluprace vice podnikajicich subjekt(

2. Nepiimé socialni podnikani obce
a) Obchodni korporace
b) Pravnické osoby dle ob¢anského zakoniku
) Prispévkova organizace
d) Dobrovolny svazek obci

Pfimé socialni podnikani je vhodné v pfipadé,
pokud obec planuje vykondvat ¢innosti spise
mensiho rozsahu a bez spoluprace s dalSimi
subjekty. Zdkladem je také to, Ze obec za tce-
lem vykonu podnikatelské ¢innosti nezaklada
dalsi pravnickou osobu, ale v podnikatelskych
vztazich vystupuje vzdy svym jménem a na
svoji odpovédnost.

1) Tato pasaz vychazi ze studie Pravni prostiedi pro podporu socialniho podnikani v Ceské republice (2014) a jeji
plnou verzi je mozné stahnout na webovych strankach projektu: www.socialnimesta2020.cz.
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Zakladem forem nepfimého podnikani je to, ze
obec za Gcelem vykonu podnikatelské ¢innosti
zaklada dalsi samostatnou pravnickou osobu,
kterda v podnikatelskych vztazich vystupuje
svym jménem a na svoji odpovédnost. Obec
je poté spole¢nikem (zakladatelem) zvolené
pravnické osoby a jeji odpovédnost je dana
obecnymi ustanovenimi pfislusnych pravnich
predpisl. Proti formam nepfimého podnikani
budou timto zplsobem realizovany rozsahlejsi
podnikatelské ¢innosti

1.1 P¥imé socialni podnikani obce

1.1.1 Samostatné podnikani obce

V tomto pripadé obec podnika tak, Ze tuto
¢innost vyviji sama bez jakékoliv spoluprace
jinych subjektl a k této ¢innosti ani nezfizuje
zadné zvlastni organizacni jednotky. Veskeré
podnikatelské aktivity obce poté vykonavaji
a fidi povéreni zaméstnanci, pfipadné starosta
nebo jiné povéfené osoby.

Dalsi charakteristiky této formy jsou:

B Obec tedy v tomto pfipadé disponuje kla-
sickym zivnostenskym opravnénim vztahu-
jicim se k vykondavané ¢innosti a vystupuje
standardné jako subjekt prava pod svym
identifika¢nim cislem.

B Je plné odpovédna za veskeré zavazky
vzniklé z podnikatelské ¢innosti a odpovida
za jejich spInéni celym svym majetkem.

B Prijmy i vydaje z podnikatelské ¢innosti se
stavaji soucasti schvaleného rozpoctu a roz-
pocet samotny by s nimi mél pocitat.

Z pohledu socialniho podnikani se vSak mize
jednat o pomérné zajimavou variantu, ktera
nebude pro obec predstavovat zbytecné na-
klady navic spojené s vedenim a organizaci
zaloZzené pravnické osoby, ktera by podnika-
telskou ¢innost provozovala svym jménem.
Zejména poté se persondini slozka mlze do
jisté miry v ramci jednotlivych Cinnosti pre-
kryvat a znamenat v konecném dusledku
znacnou Usporu i v oblasti nakladd na zamést-
nance.

Nevyhody této formy:

B Proces tvorby pfislusnych rozhodnuti je spo-
jen s nizkou rozhodovaci flexibilitou obce
jako podnikatele, protoze veskera pravni
jednaniivramci oné podnikatelské ¢innosti
obce jsou ¢inéna v ramci vykonu samostat-
né pusobnosti.

B Vyhrazené pravomoci zastupitelstva po-
tom nemohou byt pfeneseny na jiny organ
obce, a proto v téchto zdlezitostech bu-
de vzdy nutné rozhodovat fadné svolané
a usnadenischopné zastupitelstvo.

S povahou obce jako subjektu, ktery naklada
s vefejnym majetkem, samoziejmé bezpro-
stfedné souvisi jeji povinnosti vyplyvajici ze
zdkona o verejnych zakazkach, a to i v rdmci
pfipadnych podnikatelskych aktivit. Kazdy do-
davatel, s nimz by méla byt uzaviena smlouva,
musi byt obci vybran v pfislusném zadavacim
fizeni dle vSech zdkonem stanovenych pravi-
del. Tato skutecnost je také pomérné znacnou
nevyhodou, kterd pozdrzuje flexibilitu obce
jako podnikatelského subjektu.

1.1.2 Podnikani organizac¢ni slozkou obce
Jednou z variant, jak obec mUze realizovat za-
myslenou podnikatelskou ¢innost, je zfizeni
organizacni slozky obce a nasledné povére-
ni této organizac¢ni slozky ukolem vykona-
vat dané podnikatelské aktivity. V podnikatel-
skych vztazich vSak i nadale vystupuje jako
subjekt samotna obec, coz vychazi predevsim
ze zdkona o rozpoctovych pravidlech Uuzem-
nich rozpoctd, ktery fikd, Ze organizacni slozka
hospodafi jménem svého zfizovatele a neni sa-
mostatnou ucetni jednotkou.

Vyhody této formy podnikani jsou nasle-

dujici:

B Organizaé¢ni vy¢lenéni Cinnosti, které maji
specificky charakter a jsou odlisné od béz-
né vykondvané obecni agendy.

B Obec jako zfizovatel mize rozhodnout
o svéfeni nékterych rozhodovacich pravo-
moci pfimo vedoucimu organizacni slozky.

B Tento zpUsob podnikani tak je v kone¢ném
dUsledku flexibilngjsi a samotny proces
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v ramci tvorby rozhodnuti neni tolik forma-
lizovany.

Naklady z hlediska moznosti prekryvani perso-
nalniho zajisténi podnikatelské cinnosti jsou
také nizsi nez u forem nepfimého podnikani,
coz je jednozna¢nym kladem pfi preferenci
koncepce socialné podnikajicich subjektu.
| zde je v3ak tfeba brat ohled na povinnosti vy-
plyvajici ze zdkona o vefejnych zakéazkach.

1.1.3 Spoluprace vice podnikajicich
subjektt

Princip tohoto zplsobu provozovani podni-
katelské ¢innosti je zaloZzen na tzv. smlouvé
o spolec¢nosti, kterd umoznuje osobam sdru-
Zit se jako spolecnici za spole¢nym ucelem
konkrétni ¢innosti nebo véci. Nejedna se viak
0 nové vznikajici pravnickou osobu, ale pouze
o spole¢nou dohodu vice osob, které maji za-
jem na zakladé vzajemné spoluprace naplno-
vat urcity spole¢ny cil.

Spole¢nost tak nema pravni subjektivitu a sdru-
Zeni ¢lenové vkladajici do spole¢nosti majetek
se k nému stavaji po vlozeni spoluvlastniky.
Samotny zisk a veskery za trvani spolecnosti
nabyty majetek se rozdéluje v pomérech do-
hodnutych smlouvou nebo ze zdkona rovnym
dilem.

Vyhody tohoto usporadani jsou nasledujici:

B | kdyzZ se zde do jisté miry podnikajici sub-
jekt omezuje v ramci své rozhodovaci
¢innosti, vyhody spocivaji prfedevsim ve
spolupraci a moznosti snadnéjsi kumulace
vstupniho kapitalu.

B Spolec¢nost tak muze byt pro obec, ktera by
chtéla socidlné podnikat, velice prospés-
nym pravnim vztahem, a to predevsim diky
moznosti urcitého rozlozeni nakladd spo-
jenych s touto ¢innosti a moznosti vyuzit
timto zpUsobem jiz podnikajicich subjektd.

Urc¢itou nevyhodou poté v souvislosti s vyse
uvedenym mUze byt fakt, Ze ¢lenové spolec-
nosti odpovidaji za spole¢né zavazky spole¢né
a nerozdilné v plné vysi. Jde tedy o klasickou
odpovédnost, jako by obec podnikala sama,

atov pfipadé, ze se o vlozeném majetku bude
rozhodovat napfiklad vétSinovym principem
v rdmci spolec¢nosti.

Upozornit vtomto sméru je také tfeba na to, Ze
smlouvu o spole¢nosti nemohou obce pouzit
v pfipadé, kdy vice obci zamysli spolupracovat
jen spolu bez dalsiho subjektu ze soukromé
sféry. Vzdy je tak nutné, aby do spolec¢nosti,
Vv niz se angazuji pfimo obce, byl zapojen ale-
spon jeden soukromy subjekt.

Na tuto formu podnikani z hlediska obce také
dopada zakon o vefejnych zakazkach a je nut-
né jej i zde zvazovat.

1.2 NepiFimé socialni podnikani
obce

1.2.1 Obchodni korporace

Obchodni korporace jsou dle zdkonného textu
veskeré obchodni spole¢nostia druzstva. Jedna
se 0 novy termin uzivany zdkonem od 1. ledna
2014 spojeny s rekodifikaci soukromého préva,
jez pfinesla do pravniho fadu pomérné velké
mnozstvi zmén. | pfes tyto zmény jsou obchod-
ni korporace typové nejvhodnéjsi subjekty pro
provozovani podnikatelské ¢innosti. K tomuto
je uzpulsobena jak jejich organiza¢ni struktura,
tak jejich vyhradni postaveni v rdmci pravniho
fadu, kdy tyto pravnické osoby jsou v zasadé
jedinymi, které mohou podnikatelskou ¢innost
vykondvat jako svou ¢innost hlavni.

Vefejnd obchodni spolecnost

Vefejnd obchodni spole¢nost zlstava typicky
osobni obchodni spole¢nosti, za jejiz dluhy
jednotlivi spole¢nici ruci spole¢né a nerozdilné.
Tato obchodni spole¢nost mlize byt zaloZena
minimalné dvéma osobami. Prava a povinnosti
spole¢nikll upravuje predevsim spolecenska
smlouva, a prestoze zdkon nestanovi zadnou
vkladovou povinnost spolec¢nikl, spolecnici
mohou do vefejné obchodni spole¢nosti své
vklady vlozit. Vefejné obchodni spole¢nosti
byvaji zpravidla zaklddany pro podnikatelskou
¢innost mensiho rozsahu a jsou prevazné fize-
ny jednotlivymi spolec¢niky.
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Vyhoda oproti pfimému socialnimu podnikani
obce tak mize spocivat ve vétsi rozhodovaci
flexibilité, kdy o bézné cinnosti verejné ob-
chodni spole¢nosti rozhoduje statutarni or-
gan, kterym jsou ze zékona vsichni spole¢nici,
a neuplatni se zde formalizovany schvalovaci
postup upraveny v zakoné o obcich.

ZaloZenim vefejné obchodni spole¢nosti ne-
smi v Zzadném pfipadé dojit k nezdkonnému
ruceni. V dlsledku toho bude i vefejnd ob-
chodni spole¢nost povazovéna za vefejného
zadavatele z hlediska zakona o vefejnych za-
kazkach.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je kapitélo-
va obchodni spole¢nost a v podnikatelském
prostfedi nejvice vyuzivand forma obchod-
nich spole¢nosti. Podnikatelska ¢innost této
spole¢nosti mlize byt jak mensiho rozsahu,
tak rozsahu vétsiho, coz je dano pravé vyho-
dou omezeného ruceni spole¢nikd za dluhy
spolec¢nosti. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
muze byt zalozena pouze jedinym spolecni-
kem, a neni tak tfeba, aby v jejim podnikani
figurovaly dalsi osoby. Nové od 1. ledna 2014
muze byt vkladova povinnost spole¢nikl na-
stavena v zasadé libovolné s tim, Ze minimalni
vklad je 1 K¢. ZaloZeni této obchodni spole¢-
nosti se tak stava pomérné dostupnou zdle-
Zitosti.

Vyhody této formy podnikani jsou nasledu-

jiciz

B Omezené ruceni spole¢nikd a preneseni
odpovédnosti za podnikatelské aktivity pfi-
mo na spolec¢nost a jeji organy.

B Z pohledu obce poté muze byt touto for-
mou provozovano socialni podnikani s Sir-
$i Skalou subjekt(, jelikoz nemusi dbat jiz
nékolikrdt zminéného zakonného zdkazu
rucit za zavazky jinych osob.

V tomto kontextu se spolecnost s ru¢enim
omezenym stane vefejnym zadavatelem také
jen v pripadé pfevazné majetkové ucasti verej-
nych subjektl na spole¢nosti.

Akciovd spolec¢nost

Tento typ obchodni spolecnosti je uzivan ke
skute¢né rozsahlym podnikatelskym aktivi-
tam, kdy je nutnd kumulace kapitalu, aby pod-
nikatel mohl sv(ij zdmér vibec realizovat. Za-
kon umozniuje, aby v rdmci spolec¢nosti plsobil
pouze jediny akcionaf, ktery bude mit stopro-
centni podil, a bude tak sam plnit funkci valné
hromady.

Pfimo pro socialni podnikani obci je akciova
spole¢nost formou, kterd by méla byt vyuzi-
vana ve skutecné vyjimecnych pripadech, kdy
napiiklad vétsi mésto zajistuje timto zpuUso-
bem rozsahlou podnikatelskou ¢innost. Pro za-
loZeni obchodni spolecnosti je totiz nutné zis-
kat zakladni kapitél alespori ve vysi dva mil. K&
a naklady na bézny provoz spole¢nosti jsou
také vysoké.

Bylo by tak vcelku nelogické zaloZit akciovou
spolec¢nost v pripadech, kdy bude forma spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym, jeji organizaéni
struktura a jeji kapacita pro podnikatelskou
¢innost obce pIné dostacujici.

Druzstvo

Druzstvo je posledni z pravnickych osob, které
je mozné vyuzit primarné za uc¢elem provozo-
vani podnikatelskych aktivit. Celkem vzato se
tato pravnicka osoba pfilis nelisi od vyse popi-
sovanych obchodnich spolecnosti, pficemz je-
den z hlavnich rozdil(i je zalozen na skute¢nos-
ti, ze druzstvo je spolecenstvim neuzavieného
poctu osob, a je tak ze zdkona oteviené nové
ptichozim ¢lenlim bez jakékoli nutnosti zmén
v zakladatelskych listinach.

Druzstvo musi mit alespon tfi ¢leny. S ¢len-
stvim v druZstvu je spojena vkladova povin-
nost v souladu se stanovami a ¢lenové druz-
stva pfimo nerudi za dluhy této pravnické
osoby. V pripadé ztraty vsak muaze byt viem
¢lendm druzstva stanovena ¢lenskou schizi
uhrazovaci povinnost, kterd by neméla prekro-
Cit trojnasobek ¢lenského vkladu.
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Tato obecna forma druzstva viak ziejmé nebu-
de z pohledu obce, jejiz umysl sméfuje k soci-
alnimu podnikani, tak zajimava jako zakonem
predpokladanad modifikace v podobé tzv. so-
cidlniho druzstva. Socidlni druzstvo je jako
podnikajici pravnickd osoba zfizeno také za
ucelem soustavné vyvijené obecné prospésné
¢innosti sméfujici na podporu socialni soudrz-
nosti, pracovni a socialni integrace znevyhod-
nénych osob do spolecnosti s pfednostnim
uspokojovanim mistnich potreb a vyuzivanim
mistnich zdrojl podle mista sidla a plisobnosti
socialniho druzstva, a to zejména v oblasti vy-
tvéreni pracovnich pfilezitosti, socidlnich slu-
zeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a tr-
vale udrzitelného rozvoje.

1.2.2 Pravnické osoby dle obé¢anského
zakoniku

Obcansky zakonik umoziuje také zakladat
pravnické osoby, jezZ mohou byt do urcité miry
vyuzivany k provozovani podnikatelské cin-
nosti, i kdyz tato ¢innost musi byt vzdy pojata
jako cinnost vedlejsi a doplrikova k cinnosti
hlavni. Obecnym pravidlem u téchto pravnic-
kych osob dale byva, ze pfipadné zisky z ved-
lejSi podnikatelské cinnosti musi byt vyuzity
k realizaci ¢innosti hlavni.

Spolek

Od 1. ledna 2014 spolek nahrazuje dfivé;si
formu obcanskych sdruzeni a zajmovych sdru-
zeni pravnickych osob. Jednd se o pravnickou
osobu, ktera mUze byt zalozena tfemi a vice
osobami, které jsou vedeny spole¢nym za-
jmem. Hlavni ¢innost spolku nesmi pfimo ze
zdkona smérovat k podnikani, ale neni vylou-
¢eno, aby spolek podnikatelské aktivity provo-
zoval jako ¢innost vedlejsi.

Vyhody tohoto organiza¢niho usporadani:

B Spolek mize cilit na spolecensky prospés-
v ramci konceptu socialné podnikajicich
subjekt.

B Tato skutecnost je podpofena i tim, Ze zis-
ky z podnikatelské ¢innosti se v tomto pfi-
padé budou muset navratit zpét k ¢innosti

hlavni, tedy k ¢innosti zamé&fujici se na spo-
lecensky prospésna témata.

B Z hlediska toho, Ze ¢lenové neruci za zavaz-
ky spolku, je spolek vhodnou formou pod-
nikanii vtomto ohledu.

Nejednd se viak o formu podnikani, kterou
by mohla byt vykonavana vétsi podnikatel-
ska ¢innost vyzadujici rozsahly vstupni kapital
a kumulaci prostredka.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno v pfipadech,
kdy jsou verejni zadavatelé z prevazné vétsiny
¢leny pravnické osoby, je na tuto pravnickou
osobu nutné nahlizet také jako na vefejného
zadavatele.

Ustav

Ustav dle nové pravni Gpravy nahrazuje formu
dfive zvlastnim zakonem upravenych obec-
né prospésnych spolec¢nosti. | zde jde o prav-
nickou osobu, jejiz hlavni cinnosti nemuze
byt podnikani, a ze zdkona ji Ize zfidit pouze
za Ucelem cinnosti spole¢ensky nebo hospo-
darsky uzite¢nych. Podnikatelské aktivity tak
a pfipadny zisk musi byt opét pouzit na reali-
zaci ¢innosti hlavni.

Vyhody tohoto organiza¢niho usporadani:

B Ustav nema ¢leny jako spolek a zaroven
jeho majetek neni tak striktné chranén jako
u dalsi pravnické osoby, kterou jsme se
v této pfiru¢ce nezabyvali - nadace. Pravé
s ohledem na snazsi nakladani s majetkem
a zaroven téz urcitou vazbu ke spole¢ensky
nebo hospodaisky uziteCcnym cinnostem
je ustav z pohledu socidlniho podnikani
pomérné zajimavou pravnickou osobou,
atoiv pripadé nepfimé cinnosti obci.

B Obec zakladajici ustav neruci za zavazky
a dluhy Ustavu, coz je také pfiznivym aspek-
tem z hlediska odpovédnosti.

B Organizacni struktura Ustavu je ze zakona
nastavena tak, Ze existuje spravni rada a fe-
ditel, ktery je statutarnim organem ustavu.
Pravomoci spravni rady jsou spojeny pfe-
devsim s volbou feditele a se schvalovanim
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nékterych zavaznéjsich dkont v ramci ¢in-
nosti Ustavu. | tato struktura se z pohledu
podnikatelskych aktivit jevi jako struktura
pomérné flexibilni, kterd by méla byt pro
vedlejsi podnikatelskou ¢innost v rdmci so-
cidlniho podnikani dostate¢na.

Z celkového pohledu se tedy ustav jevi pro
podnikatelskou ¢innost mensiho rozsahu
v rdmci konceptu socidlniho podnikani jako
velice vhodnd pravnickd osoba, a to predevsim
s ohledem na zdkonny ucel existence Ustavu
a na relativni flexibilitu jeho formy.

1.2.3 Prispévkova organizace

Prispévkova organizace je typové pravnic-
kou osobou, kterd mlze byt zfizena pouze
Uzemnimi samospravnymi celky nebo sta-
tem. Pfispévkova organizace je samostatnou
pravnickou osobou, kterd ma subjektivitu
a vystupuje ve viech pravnich vztazich sa-
mostatné nezavisle na obci, kterd je jejim za-
kladatelem. Lze si tak predstavit obec, ktera
prispévkovou organizaci zalozi a bude po-
moci ni vykonavat primarné podnikatelskou
¢innost, ale tato musi byt v kazdém pfipadé
vykonavana v souladu s naplhovanim zaklad-
niho Ucelu existence obce. Protoze koncepce
socialniho podnikani tento ucel existence
obci v relativné velké mife reflektuje, Ize zfi-
zeni pfispévkové organizace povazovat za
jednu z moznosti jejich nepfimého socidlniho
podnikani.

Nevyhody tohoto organiza¢niho uspora-

dani:

M Ztizovatel ma ze zakona povinnost prispivat
pfispévkové organizaci na provoz v ndvaz-
nosti na vykony nebo jina kritéria jejich po-
treb.

M V pfipadé ztratového podnikani pfispévko-
vé organizace by obec jako zfizovatel méla
tyto ztraty v zasadé dorovnavat timto pro-
voznim pfispévkem.

Prispévkova organizace obce bude také vzdy
vefejnym zadavatelem ve smyslu zdkona
o vefejnych zakéazkach, s ¢imz je tfeba pocitat
predevsim v pFipadech, kdy pfispévkova orga-

nizace bude v rdmci své c¢innosti hledat kon-
krétni dodavatele.

1.2.4 Dobrovolny svazek obci

Dobrovolné svazky obci jsou pravnické osoby
zfizované obcemi za Ucelem realizace spole¢-
nych a konkrétné vytycenych cild, které obce
cht&ji naplfiovat vzajemnou soucinnosti. Cle-
nem dobrovolného svazku obci mohou byt
vyhradné pouze obce a k jeho zaloZeni je tie-
ba smlouva o vytvoreni dobrovolného svazku
obci alesport mezi dvéma budoucimi ¢lensky-
mi obcemi.

Pfedmét ¢innosti by samoziejmé, jak uz bylo
nékolikrdt zminéno, mél korespondovat se
zakladnim ucelem existence obci, a dobro-
volny svazek obci by tak nemél byt z povahy
véci subjektem, ktery bez jakychkoliv dal3ich
spolecenskych hodnot bude zfizen primarné
za Ucelem dosazeni zisku a provozovani pod-
nikatelské ¢innosti. Na druhou stranu jedno-
duse feceno, co se tyka pfedmétu cinnosti
dobrovolnych svazkd obci, kreativité obci se
v tomto meze nekladou a socidlni podnikani
s ohledem na spolecenskou prospésnost by
jako predmét cinnosti této pravnické osoby
mohlo byt zfejmé zvoleno.

Vyhody tohoto usporadani:

B Moznost volby v zasadé celé organizacni
struktury pocinaje pfedmétem cinnosti
a konce zplisobem jejiho financovani.

B To, Ze dobrovolny svazek obci nemusi re-
spektovat zadnou predem nastavenou or-
ganizac¢ni strukturu, poté davd moznost
sdruzenym obcim vytvéaret touto formou
efektivni zplsob, jakym mohou spole¢né
zabezpecovat celou fadu ¢innosti, a to véet-
né pfipadné realizace socialniho podnikani.

1. PRAVN| FORMY SOCIALNIHO PODNIKANI PRO OBCE




PODPORA ZAMESTNANOSTI NA MISTNI UROVNI

2. Socialné odpovéedné zadavani verejnych

zakazek

V této kapitole se budeme vénovat moznos-
tem, jak zadavat verejné zakazky socialné od-
povédnym zpUsobem piistupnym pro mésta
a obce. V pfiloze, ktera se vaze k této kapitole,
predstavime konkrétni znéni zadavaci doku-
mentace se socialnim aspektem.

Veskera Cinnost zadavatele provadéna v pro-
cesu smérujicimu k zadani konkrétni vefejné
zakazky musi byt vzdy, at se jedna o jakou-
koli zakdzku s jakymkoliv rozsahem, v soula-
du se zakladnimi zasadami uvedenymi v § 6
zdkona o vefejnych zakazkach. Jsou to zasa-
dy transparentnosti, rovného zachazeni a za-
kazu diskriminace, pficemz viechny tfi se vza-
jemné prolinaji a velice Uzce spolu souvisi.
Jejich dodrzovanim ma vzniknout pfijatelné
soutézni prostredi, které nezadoucim zpUso-
bem nevylucuje konkurenci uchazecu, ¢imz
zadavateli do urcité miry zarucuje efektivni,
Ucelné a hospodarné nakladani s verejnymi
prostiedky.

V této Casti studie bude feSena otazka toho,
zda obce mohou v rdmci zadavani vefejnych
zakazek néjakym zplsobem zvyhodnit sub-
jekty, které sociadlné podnikaji. Tedy zda obce
jako vefejni zadavatelé maji moznost podpo-
fit subjekty, které se zaméfuji na spolecensky
prospésné aktivity.

V zésadé se jedna v tomto sméru o Ctyfi tema-
tické aspekty, které se prolinaji konkrétnim za-
ddavacim fizenim a umoznuji obcim spolecen-
sky prospé3né uvazovani pravnickych osob
zohlednovat:

1. Jedna se o ust. § 44 odst. 10 zakona o vefej-
nych zakazkach (zvlastni podminky plnéni
vefejné zakazky),

2. ust. § 56 zakona o vefejnych zakazkach
(technické kvalifika¢ni predpoklady),

3. ust. § 78 zadkona o vefejnych zakazkach
(hodnotici kritéria),

4. ust. § 101 zdkona o vefejnych zakéazkach
(zvyhodnéni dodavatelt zaméstndvajicich
osoby se zdravotnim postizenim).

2.1 Zvlastni podminky plnéni
verejné zakazky

Moznost stanovit v rdmci konkrétniho zada-
vaciho fizeni zvlastni podminky, které mohou
sméfovat k podpore socialné podnikajicich
subjektl, dava zadavateli ust. & 44 odst. 10
zakona o vefejnych zakdazkach. Toto ustano-
veni poté fika: ,Zadavatel mize v zaddvacich
podminkdch uvést téZ pozadavky tykajici se
zvldstnich podminek na plnéni vefejné zakdz-
ky, a to zejména v socidlni oblasti, v oblasti za-
méstnanosti nebo v oblasti Zivotniho prostredi.”
Lze fici, Ze tato podminka je praxi jiz ovéfena
a jeji pfimérené vyuziti nebylo, pokud zndmo,
pfedmétem zadného sankéniho fizeni, které
by z divodu jejiho uziti skon¢ilo v neprospéch
zadavatele.

V souvislosti s timto druhem podminky je
tfeba vzdy zcela individualné s pfihlédnutim
zejména k predmétu plnéni vefejné zakazky
stanovit pfiméreny rozsah pozadavku na nové
zaméstnané pracovniky tak, aby podminka
nebyla nepfiméfené zatézujici a nepfimérené
neomezovala moznost uchazecl ucastnit se
daného zaddavaciho fizeni. Opét je tedy tfeba
dbat na dodrzeni tfi zakladnich zasad a vzdy
zvazovat, zda zvlastni podminka v zadavacim
fizeni nebude pravé s nimi v rozporu.

Bude totiz zcela jisté rozdil, zda verejny zadava-
tel bude poZadovat realizaci vyznamné verej-
né zakazky, nebo realizaci zakdzky podlimitni,
a to predevsim ve spojeni s bézné vyuziva-
nou obchodni podminkou neposkytovani
zalohovych plateb. V soucasnosti sice muize-
me vychazet z 5-10 % nové zaméstnanych
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pocitanych z celkového poctu pracovnik(i po-
dilejicich se na realizaci vefejné zakazky, toto
ale zcela urcité nelze pausalizovat.

2.2 Technické kvalifika¢ni
predpoklady

Technické kvalifika¢ni predpoklady jsou upra-
veny v ust. § 56 zakona o vefejnych zakazkach.
| zde je pamatovano na subjekty, které kon-
cept socidlniho podnikani pfijaly, ale pouze
ve zna¢né omezené mife. V této &asti zako-
na se totiz hovofi pouze o oblasti Zivotniho
prostredi, a to pouze u vefejnych zakazek na
sluzby a stavebni prace. Jedind moznost, ktera
v ramci technickych kvalifika¢nich predpokla-
dd mUze byt z pohledu socidlniho podnikani
hodnocena, jsou tak opatfeni v oblasti Ffizeni
z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi. Je nut-
né si uvédomit, Zze zakonny vycet technickych
kvalifikacnich predpoklad je vyctem uzavie-
nym a zadavatel neni opravnén pozadovat
prokdzani jinych technickych kvalifika¢nich
predpokladd nad rdmec zdkona.

2.3 Hodnotici kritéria

Hodnotici kritéria upravuje ust. § 78 zdkona
o verejnych zakazkach, ktery v obecné roviné
stanovi, Zze zakladnim hodnoticim kritériem pro
zadani vefejné zakazky je ekonomicka vyhod-
O urcitém, dokonce zakonném zvyhodnéni
v oblasti nabidkovych cen bude pojednano
dale. Nyni se studie zamé¥i na kritérium eko-
nomické vyhodnosti nabidky, které by u zaka-
zek se slozitéjSim plnénim mélo byt zadavateli
preferovano, jelikoz v rdmci ného muze ucha-
ze€ o pInéni verejné zakazky dolozit mj. i dalsi

nemuze v Zddném pfipadé zohlednit.

Typicky by zadavatel toto zakladni hodnotici
kritérium mél volit zejména v pfipadech ve-
fejnych zakazek na sluzby, kdy se stanovenou
nabidkovou cenou mize byt spojena diame-
trdlné odlisnd kvalita poskytovanych sluzeb
a zadavatel si vyuzitim jednodussiho hodno-

usnadni praci pfi vyhodnoceni zadavaciho
fizeni, ale do budoucna si timto mize zadélat
na problémy spojené s poskytovanim sluzeb
dle dohodnutych smluvnich podminek.

K zékladnimu hodnoticimu kritériu ekono-
mické vyhodnosti zdkon fika (ust. § 78 odst. 4
zakona o verejnych zakazkach): ,Rozhodne-li
se zadavatel pro zaddni verejné zakdzky podle
zdkladniho hodnoticiho kritéria ekonomické vy-
hodnosti nabidky, stanovi vZdy diléi hodnotici
kritéria tak, aby vyjadrovala vztah uZitné hod-
noty a ceny. Dil¢i hodnotici kritéria se musi vzta-
hovat k nabizenému plnéni verejné zakdzky. Mo-
hou jimi byt zejména nabidkovd cena, kvalita,
technickd droveri nabizeného plnéni, estetické
a funkéni vlastnosti, vlastnosti plnéni z hlediska
vlivu na Zivotni prostredi, vliv na zaméstnanost
osob se zdravotnim postiZzenim, provozni nd-
klady, ndvratnost ndkladd, zdrucni a pozdrucni
servis, zabezpeceni doddvek, dodaci Ihiita nebo
Ihdita pro dokonceni.”

Z hlediska socialniho podnikani je poté treba
z vyse citovaného vyctu vyzdvihnout prede-
vs§im moznost zadavatele zvolit jako dil¢i hod-
notici kritérium vlastnosti plnéni z hlediska
vlivu na Zivotni prostiedi a vliv na zaméstna-
nost osob se zdravotnim postizenim. Volba
dil¢ich hodnoticich kritérii i zde musi byt vol-
bou pfiméfenou vzhledem k predmétu plné-
ni vefejné zakazky. Co se poté tyka procesu
hodnoceni dvou uvedenych kritérii, to mlze
byt nastaveno jak na zakladé vycislitelnych
udaju (napf. mnozstvi vypusténych skodli-
vin do ovzdusi, pocet zaméstnanych osob se
zdravotnim postizenim apod.), tak pravé na
zakladé posuzovani subjektivnich vlivli (napf.
dopad plnéni vefejné zakdzky na vodni orga-
nismy nebo obecny dopad na zaméstnanost
Vv regionu).

Jednoznacné vycislitelné aspekty hodnoticiho
kritéria je tieba srovnat obdobné jako v pfipa-
dé, kdy je hodnocena cena, pficemz v tomto
pfipadé existuji dva vzorce, které zadavatel
muze vyuzit (viz ndvrh hodnoceni dil¢ich kri-
térii v Priloze).

2. SOCIALNE ODPOVEDNE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK




PODPORA ZAMESTNANOSTI NA MISTNI UROVNI

Kritéria zalozena na subjektivnim posouzeni
poté musi byt hodnocena na zakladé ucha-
zecem zpracovanych podkladi k realizaci pl-
néni verejné zakazky se zaméfenim na danou
problematiku (socidlni aspekty nebo aspek-
ty zivotniho prostiedi), jez budou obsahovat
v zadsadé komplexni procesni postup smeé-
fujici ke splnéni vefejné zakazky. Zadavatel
stanovi v ramci zadavaci dokumentace urcité
body tak, aby uchaze¢ mohl komplexné iden-
tifikovat plnéni a nabidnout zadavateli jeho
vlastni feseni pInéni vefejné zakazky. Zaroven
by zadavaci dokumentace méla obsahovat
kritéria, skrze kterd bude nabidka posouzena
hodnotici komisi.

Hodnotici komise nasledné nesmi zapome-
nout své rozhodnuti o pfidéleni jednotlivych
bodu fadné zdlvodnit, a to s ohledem na kri-
téria stanovena v zadavaci dokumentaci a na
ve stejném dokumentu stanovenou stupnici.
Ziskané body v ramci téchto dil¢ich kritérii se
poméii stanovenymi vdhami s kritérii jinymi.
Zpravidla je vybréna ta nabidka, kterd v celku
dosahla nejvice bod.

2.4 Zvyhodnéni zaméstnavatell
osob se zdravotnim postizenim

Moznost, resp. povinnost zadavatell zvyhod-
nit v ramci zadavaciho fizeni uchazele za-
méstnavajici osoby se zdravotnim postizenim
je upravena v ust. § 101 zakona o vefejnych za-
kazkach, pficemz v tomto § jsou obsazeny dva
pfipady, které zadavatel zohledruje.

Prvni z nich vychazi z vyhrady, kterou zadava-
tel mUze ucinit v pfipadé, kdy chce, aby verej-
na zakazka byla plnéna vyhradné subjektem,
ktery zaméstndva vice jak 50 % osob se zdra-
votnim postiZzenim. Toto je pouze moznost za-
davatele a zaleZi na jeho volbé, zda tak ucini, ¢i
nikoliv. Vyhradu zadavatel deklaruje jiz v ozna-
meni ¢i ve vyzvé k podani nabidek, v disledku
¢ehoz se nasledné zadavaciho fizeni nemohou
Ucastnit jiné subjekty nez ty, které podminku
50 % splnuji.

Druhym vySe zmifiovanym pfipadem je za-
konna povinnost, kdy zadavatel v rdmci stan-
dardné probihajiciho otevieného fizeni, uzsi-
ho fizeni nebo zjednoduseného podlimitniho
fizeni pfi zadavani podlimitni vefejné zakazky
na dodévky nebo sluzby musi zohlednit to, Ze
uchazec zaméstnava alespon 25 osob a vice
jak 50 % z nich jsou osoby se zdravotnim po-
stizenim.

Zde se jiz o volbu zadavatele nejedna a za-
davatel tuto skute¢nost musi zohlednit vzdy,
kdyz jsou naplnény zakonem stanovené pod-
minky. Pokud uchaze¢ prokaze v ramci své
nabidky naplnéni téchto podminek (potvrzeni
vydané Ufadem prace Ceské republiky), je pro
hodnoceni nabidky ze zdkona rozhodna na-
bidkova cena snizend o 15 %. Toto zvyhodné-
ni uchazecl spliujicich stanovené podminky
vsak byva v praxi zneuzivano nastr¢enim fik-
tivniho dodavatele a splnénim zakazky doda-
vatelem jinym.

2. SOCIALNE ODPOVEDNE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK
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3. Zalozeni socialniho podniku

Nejprve je tfeba zminit, ze socidlni podnikani
je podobné jako bézné podnikani velmi indivi-
dualni a neni jednoduché ani Zadouci vytvaret
univerzalni navody Jak na to. Podnikani vzdy
vychdazi z moznosti daného prostiedi, kvality
podnikatelského zaméru a samoziejmé také
odhodlani podnikatele a mnoha dalsich fakto-
rd. Cilem této ¢asti je tedy ve stru¢né podobé
zminit nékolik zésad, na které by si jakykoliv
zacinajici socialni podnikatel mél dat pozor.

3.1 Pired zacatkem podnikani

Na pocatku je dllezité ujasnit si, v jakém obo-
ru ¢i oblasti chcete podnikat. Je dobré vycha-
zet z mistnich podminek a hledat sluzby ¢i
vyrobky, po kterych je poptavka, ale nabidka
neni tak Sirokd ¢i zajimava. Prijit v prostredi
socidlniho podnikani s né¢im zcela novym je
v dnesni dobé dosti slozité, a podnik se tak
bude muset néc¢im odlidit: kvalitou nabizené
sluzby ¢&i vyrobku, originalitou ¢i lep3i cenou
nebo uzitkem, ktery svému zdkaznikovi pfine-
se. V Nizozemsku napfiklad socialni podniky
provozuji bazary nabytku ¢i dorucovaci sluzby,
zatimco ve Skotsku call-centra a dalsi sluzby
podpory zdkaznik{m.

V pripadé socialniho podnikani je dobré

promyslet i dalsi véci:

B Zaméstnanci: protoze socialni podnik zpra-
vidla zaméstnava také osoby s nizkou kva-
lifikaci, dlouhodobé nezaméstnané ¢i zdra-
votné postizené, je nutné zamyslet se nad
tim, jaky typ prace budou budouci zamést-
nanci schopni délat. Mohou délat pouze
lehkou manualni praci ve vnitinim prostre-
di (kompletace vyrobkd, rukodélné prace),
¢i jsou schopni pracovat také ve venkovnim
prostfedi a zvladnou tézsi manualni praci
(stavebni prace, udrzba zelené)?

B Rozlozeni podnikatelského rizika: je dob-
ré rozhodnout se, jestli se chcete Uzce
specializovat, nebo mit Sirsi paletu ¢innos-
ti. Pro obce se nabizi naptiklad stfedisko
méstskych sluzeb, které se nebude jenom

starat o zelen a soutézit o obecni zakazky,
ale mlze fungovat jako opravarenska dilna
¢i udrzbafska sluzba, kterd bude své sluzby
nabizet i béznym obcanim a dalSim ko-
mercnim subjektdm. Postupné se na tyto
¢innosti mohou nabalovat i dalsi sluzby (ji-
delna, recykla¢ni dilna apod.).

I S predchazejicim bodem souvisi také se-
zénnost vykonavané ¢innosti. Udrzbu zele-
né a stavebni prace neni mozné vykonavat
po cely rok, a pokud jiz mate proskolené
a motivované zaméstnance, bylo by velkou
Skodou muset se s nimi na pul roku rozlou-
¢it. Diverzifikace ¢innosti je tedy velmi dile-
Zitd i z tohoto hlediska.

PFi rozhodovani o zahajeni podnikani je dobré
vyuzit tzv. zakladni podnikatelskou rozvahu.
Jedna se o nékolik otazek, na které je dobré
pokusit se odpovédét a zaméfit se zejména na
oblasti, na které neznate odpovédi.

Piiklady takovych otazek jsou nasledujici:

@ Jaka je hlavni myslenka podnikani?

B Jaké je poslani podniku?

B V jakém oboru budu podnikat?

I Jaké mam vstupni pfedpoklady?

B Jakou formu podnikani si vyberu?

B Budu s nékym spolupracovat?

B Mam zajisténé misto pro podnikani?

B Mam zajisténé finance na rozvoj podnikani?

B Ur¢il jsem si, jakou cenu budu za své sluzby
¢i vyrobky pozadovat?

B Kdo budou moji hlavni zakaznici?

B Mam plan B v pfipadé probléma?

3.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je nezbytnou soucasti
pfipravy na samotné podnikani. Pro ¢innos-
ti mensiho rozsahu se nemusi nutné jednat
o desetistrankové dokumenty. Staci nékolik
zakladnich pasazi, do kterych vyplnite rele-
vantni informace o vasem planovaném pod-
nikani.

3. ZALOZENI SOCIALNIHO PODNIKU
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Podnikatelsky plan je strategicky dokument
a zjednodusené lze fici, Ze jsou to vase mys-
lenky, fadné strukturované a prevedené do pi-
semné podoby. V nasledujici ¢asti vam pred-
stavujeme moznou osnovu podnikatelského
planu, kterou je mozné podle potieb upravo-
vat ¢i ménit.

3.2.1 Uvod a charakteristika
podnikatelského zaméru

V této ¢asti se zaméfte na nejdulezitéjsi body
vaseho podnikéni. Pfedstavte hlavni myslen-
ku, vizi a misi a vase hodnoty. Popiste stru¢né,
jaky bude vas produkt, trh a kdo budou vasi
zdkaznici. Tato Uvodni ¢ast by méla ctendre
vaseho podnikatelského zaméru okamzité za-
ujmout a pfimét ho, aby cetl i jeho dalsi ¢asti.

Stanovte si zde také hlavni cil a dalsi dil¢i cile.
Hlavni cil by mél byt tzv. SMART - tzn. specific-
ky, méfitelny, dosazitelny, odpovidajici a ohra-
ni¢eny Case. Zapomenout byste neméli ani na
stanoveni vasich partner(l, spolupracujicich
organizaci a dalsich subjektd, kterych se vase
podnikani dotkne a od kterych budete potie-
bovat pomoc ¢i podporu ¢i jenom udrzovat
dobré vztahy. Pro mapovani téchto zaintere-
sovanych osob se nabizi naptiklad nasledujici
matice:

B nazev podniku (obchodni jméno),

B zakladatel podniku,

B datum (pfedpokladaného) zaloZeni podniku,
B kontaktni udaje.

3.2.2 Analyza trhu a marketingovy plan
V této Casti se zamérte na to, jestli produkt Ci
sluzbu, kterou chcete nabizet, bude skutecné
nékdo poptavat. Jestlize chcete napfiklad za-
¢it provozovat pradelnu, je tfeba zjistit pred
samotnym zahdjenim podnikani nasleduijici:

1. Kdo budou vasi zakaznici?

Budete sluzbu nabizet soukromym osobdm
a jednotlivcim, nebo se pokusite proniknout
i do segmentu restauracnich zatizeni, hotel(
¢i nemocnic? Podle tohoto rozhodnuti musi-
te rozvazovat také svoji planovanou kapacitu,
technické vybaveni a prostory. Nejjednodussi
cestou, jak zjistit, jestli bude po této sluzbé
poptavka, je udélat si prizkum mezi potenci-
alnimi zakazniky - zeptat se urcitého vzorku
potencidlnich zakaznik, jestli by o tuto sluzbu
stali a za jakych dodavatelskych a finan¢nich
podminek.

2. S kym budete na trhu soupefit?
Analyza konkurence byva ¢asto podceriova-
nou soucasti podnikatelského planu, ale je ne-

Matice analyzy vlivu zainteresovanych stran

Zajem - Vliv +

Zajem + Vliv +

Zajem - Vliv -

Zéjem + Vliv -

Plati, ze se stranami s malym zajmem a malym
vlivem je tfeba udrzovat pfilezZitostny kontakt,
strany s velkym zdjmem a malym vlivem je
tfeba pravidelné informovat, strany s malym
zajmem a velkym vlivem udrzovat spokojené
a strany s velkym zajmem a velkym vlivem ak-
tivné zapojovat.

Dale by v této ¢asti podnikatelského planu ne-
mély chybét nasledujici body:
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smirné dullezita. Pokud jsou na malém mésté
tfi praddelny, bude zfejmé nesmirné tézké se na
takovémto trhu prosadit. Pokuste se o své kon-
kurenci dozvédét co nejvice informaci, zkuste
napfiklad i jejich sluzbu vyzkouset a zjistéte si,
jakou ma cenovou politiku. To je dllezité z toho
dlvodu, protoze muzete zjistit, ze konkuren¢ni
pradelna je z néjakého divodu schopnd nabi-
zet tak nizké ceny, kterym vy nebudete moci
konkurovat.
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Zkuste jiz nyni pfemyslet o tom, jak se mizete
od konkurence odlisit a co mGzete nabidnout
zakaznikovi jiného.Vzhledem k tomu, Zze bude-
te socialni podnik, podafi se vam treba ziskat
ke spolupraci dobrovolniky z fad mistnich ob-
¢an, $koldku ¢i skautu, ktefi budou rozvazet Ci
roznaset hotové zakazky zdarma zdkazniklm.

Vhodnym nastrojem pro zjisténi silnych a sla-
bych stranek podnikatelského zaméru/podni-
ku je SWOT analyza.Tato analyza je praktickym
nastrojem pro vyhodnoceni Zivotaschopnosti,
ale také strategického sméfovani vaseho
podniku. Jakmile identifikujete vSechny ctyfi
oblasti, mGzete volit rlzné strategie - napf.
vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb nebo
vyuzit pfilezitosti k potlaceni slabych stranek.
Pfehledné zachycuje SWOT analyzu nasleduji-
ci tabulka:

Priklad SWOT analyzy

smyslu. Je tedy nutné dakladné popsat nabi-
zeny produkt, zaméfit se na jeho jedine¢nost
¢i kvalitu a na pfidanou hodnotu, kterou za-
kaznikovi oproti konkuren¢nim produktim
pfinasi. V pfipadé pradelny se tedy mulze jed-
nat o kvalitni a rychlou sluzbu s donaskou az
do domu.

Cena

Cena je neméné dlleZitou soucasti produk-
tu. Pozadovana cena za produkt vychazi bud
z prazkumu trhu - tedy kolik jsou zakaznici
ochotni za produkt zaplatit, ze seteni veske-
rych nakladl potiebnych pro vyrobeni pro-
duktu a pozadovaného zisku, nebo se uréi na
zakladé porovnani s konkurenci.

Misto
Jedna se o popsani mista, kde bude produkt

Silné stranky (vnitini faktory)

Napf. Prondjem provozovny
od mésta za symbolickou ¢astku

Slabé stranky (vnitini faktory)

Napf. Zastaralé a energeticky narocné vybaveni

Prilezitosti (vnéjsi faktory)
Napr. Vyssi kupni sila obyvatel

Hrozby (vnéjsi faktory)
Nap¥. Zdrazeni energii a dalSich vstupt

Pokud jiz mate urceny okruh zadkaznikd, zpra-
covanou analyzu konkurence a znate své silné
a slabé stranky, dalsim krokem je ur¢it si, jakym
zpUsobem tuto sluzbu ¢i produkt dostane-
te ke svym zakaznik{im. Pro tento Ucel slouzi
marketingovy plan. V této priru¢ce se ome-
zime na zakladni informace, protoze prodej
a marketing je oblast, o které je mozné napsat
nékolik samostatnych knih, a ¢lovék se témto
oblastem udi cely Zivot.

Zakladnim marketingovym ndastrojem je tzv.
marketingovy mix nebo také 4P (z anglického
jazyka), coz je propojeni ¢tyf zakladnich pro-
ménnych: produktu, ceny, mista a propagace.

Produkt
Nemusi se samoziejmé jednat pouze o vyro-

nabizen, nebo jakym zplsobem bude doda-
van k zakaznikovi.

Propagace

Propagace znamena to, jaké nastroje vyuzit,
aby se o nabizenych vyrobcich ¢i sluzbach
dozvédéli zakaznici. Zpravidla plati, ze bez
reklamy i sebelepsi vyrobek stézi uspéje. Jako
idedlni forma reklamy pro pradelnu z naseho
prikladu mize byt inzerce v mistnim perio-
diku a kabelové televizi, distribuce letacku
do schranek obcant ¢i vyvéseni plakatu na
obecnich vyvéskach. Vhodnou formou rekla-
my muze byt také umistit banner na webové
strdnky obce ¢i se domluvit na propagaci s né-
jakou mistni neziskovou organizaci.

3. ZALOZENI SOCIALNIHO PODNIKU
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Stale v3ak plati, Ze jednou z nejlepsich forem
propagace je to, kdyz si o dobré sluzbé ¢i pro-
duktu feknou zékaznici sami mezi sebou.

3.2.3 Financni plan

Finan¢ni plan je dalsi zasadni ¢asti vaseho
podnikatelského planu. Socialni podnik se od
toho bézného nelisi v jedné véci — musi byt zis-
kovy, aby se mohl déle rozvijet a plnit své po-
slani. Odhadnout ziskovost podnikani muze
vypadat velmi slozité, ale nemusi tomu tak
byt. Dllezit4 je nasledujici rovnice:

podnikatelského planu k analyze trhu, pro-
toze na jejim zakladé byste méli byt schopni
odhadnout, kolik kosil bude realné vyprat -
pro kolik bude odbyt na trhu. Jestlize se po
vypocteni bodu zvratu k tomuto odhadnuté-
mu mnozstvi nepfibliZite, musite ucinit urcita
opatfeni. Bud' musite snizit fixni a/nebo va-
riabilni naklady, nebo musite zvysit prodejni
cenu. Jinou moznosti je pokusit se vyprat vice
kosil - tzn. ziskat vétsi mnozstvi zadkaznikd a to
zase souvisi s jinou ¢asti podnikatelského pla-
nu - marketingem.

ZISK = TRZBY (prodejni cena x pocet kusd) — NAKLADY (fixni + variabilni)

Naklady

Do ndakladu je tfeba zapocit kromé pocatec-
nich jednorazovych ndakladl predevsim na-
klady, které se budou opakovat kazdy tyden ci
mésic v pribéhu vaseho podnikani. Tyto nakla-
dy se déli na fixni a variabilni. Fixni naklady jsou
napfiklad prondjem provozovny, splatky uvéru,
energie a také mzdy zaméstnancu. Variabilni
naklady se méni podle mnozstvi prodanych vy-
robkd ¢i sluzeb. Pokud pradelna z naseho pfi-
kladu vypere jeden tyden 100 kosil a druhy ty-
den 200 kosil, je ztejmé, Ze bude mit ve druhém
tydnu vys3si variabilni ndklady nez v prvnim.

V této fazi pfichazi do hry cena, za kterou bu-
dete produkt ¢i sluzbu nabizet. Velice jedno-
duse lze fici, ze chcete od svého podnikani
minimalné takovou castku, aby se vase trzby
- tedy to, co za vyrobky ¢&i sluzby utrzite — rov-
naly vasim nakladim. V tom pfipadé nebude-
te prodélavat, ale ani nic nevydélate. Takova
situace se nazyva bod zvratu a vypocita se jed-
noduchou rovnici:

Z tohoto pfikladu je patrné, Ze viechny casti
podnikatelského planu maji svoje opodstat-
néni, jsou vzajemné provazané a je nezbytné
je peclivé a realisticky vypracovat.

Pokud ani po viech Upravach nejste schopni
byt ziskovi, musite vdZné uvazovat o tom, zda
je vas podnikatelsky zamér v dané podobé re-
alizovatelny, nebo si zajistit dodate¢né finan-
covani nad rdmec trzeb (napf. dotaci, grant,
sponzorsky dar apod.).

Financovani

V této Casti se jesté kratce zastavime u mozné-
ho financovani socidlniho podniku. Samotny
rozjezd a provozni naklady socialniho podniku
Ize financovat z vice zdroj:

I Jednou z variant je pfipravit projekt a podat
7adost do odpovidajici vyzvy nového OP
Zaméstnanost, ktery s podporou socialniho
podnikani i nadale pocita.

M Jinou moznosti je vyuzit béZné nastroje pro

BOD ZVRATU = FIXNi NAKLADY / PRODEJNi CENA — VARIABILNi NAKLADY

Trzby

Bod zvratu zde znamend v nasem pfipadé
mnozstvi kosil, které pradelna bude muset
vyprat. Kazda dalsi kosile nad tuto hodnotu jiz
znamena zisk. Zde se dostavame na zacatek
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podnikatele jako jsou bézné komeréni uvé-
ry.V minulosti viak Ceska spofitelna ¢i CSOB
oteviely program zvyhodnénych avérd
pouze pro socidlni podniky. Vliv na ziskani
uvéru ma do vyznamné miry pravni forma




PODPORA ZAMESTNANOSTI NA MISTNI UROVNI

socidlniho podniku. Plati totiz, ze banky ra-
déji pljcuji ryze podnikatelskym subjektiim
typu spole¢nosti s ru¢enim omezenym, nez
napfiklad Ustaviim ¢i spolkam.

B Na druhé strané ustavy a spolky mohou sna-
ze 7adat o prispévky z riznych nadacnich
programi velkych spole¢nosti jako je napfi-
klad Siemens, Veolia, T-Mobile, CEZ a dalsi.

B Dalsi moznosti je zajistit si financovani pro-
stfednictvim sponzorského daru - pfiby-
va totiz vice velmi bohatych lidi, ktefi maji
potiebu konat dobro pro spole¢nost, ale
nemaji odpovidajici ndpad ¢i ¢as jej zreali-
zovat.

B Jednou z poslednich variant je tzv. crow-
dfunding, ktery funguje na principu ko-
munitniho financovani. Jednd se vlastné
o urcity typ sbirky, ktery se vyhlasuje na in-
ternetu a jehoz prostfednictvim Ize malymi
¢astkami od velkého mnozstvi darct ziskat
velké objemy financnich prostredkd (vice
napf. www.hithit.cz).

Duakladné rozpracovani finan¢niho planu pre-
sahuje rozsah této publikace a v kazdém pfi-
padé je dobré poradit se pfi jeho sestaveni
s odborniky.

3.2.4 Casovy harmonogram a vyrobni
plan

Posledni ¢asti podnikatelské plénu je har-

monogram a vyrobni plan. Do této ¢asti pat-

fi prehled jednotlivych krok( a etap vaseho

podnikani na ¢asové ose. Pokud si takovy har-

monogram dobfe vizualizujete - napf. Excel ¢i

jednoducha velkd tabule ¢i nasténka - a bude-
te jej mit neustdle na ocich, budete neustale
v obraze a okamzité uvidite, co vas ¢eka a na
€O nesmite zapomenout.

Do této Casti patii také informace o manage-
mentu socidlniho podniku a jeho zaméstnan-
cich. Specificky se lze zaméfit na zpUsob jejich
fizeni, podporu a odménovani.

Posledni zminka patfi technologiim a vybave-
ni, které bude vas socialni podnik vyuZzivat pfi
vyrobé ¢i nabizeni sluzeb.

3. ZALOZENI SOCIALNIHO PODNIKU
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4. Priklady dobrych praxi ze zahranic

4.1 Socialni podnikani v Rakousku

Podpora zaméstnavani znevyhodnénych osob
ma v Rakousku dlouholetou tradici. Ackoliv
Rakousko se 7 % nezaméstnanych predstavuje
stejnym problémUm v oblasti sociadlniho vy-
louceni a v oblasti nezaméstnanosti jako jiné
staty Evropy. Dfive aktivity sméfovaly spise
k podpofie nalezeni pracovniho uplatnéni pro
osoby zdravotné postizené. V soucasné dobé
je skupina znevyhodnénych osob Sirsi, jed-
na se zejména o dlouhodobé nezaméstnané,
star$i osoby nebo stdle castéji se vyskytujici
osoby s rlznymi socidlnimi problémy.

Klicovym hracem v politice zaméstnanosti
v Rakousku je Vefejna sluzba zaméstnanosti,
adekvétni organizaci je v CR Utad préce. Le-
gislativni ramec pro socialni zaméstndvani
udavaji pravé smérnice vydané Vefejnou sluz-
bou zaméstnanosti Rakouska. Verejna sluzba
zaméstnanosti uzavira smlouvy s jednotlivymi
organizacemi, které poskytuji socialni zamést-
navani. Tyto smlouvy uzaviraji krajské kance-
lafe na jeden rok. Dané smlouvy stanovuiji:
cilovou skupinu, pocet osob, které maji byt za-
méstnany, maximalni délku jejich pobytu, miru
volnych pracovnich stazi a celkové financovani.

Typy socialniho zaméstnavani v Rakousku:

B socidlné ekonomické podniky

B neziskové projekty na podporu zaméstna-
nosti

B poradenské organizace

Hlavnimi cili socidlniho zaméstnavani je inte-
grovat znevyhodnéné osoby zpét na trh prace,
poskytnout jim docasné/prechodné zamést-
nani, nabidnout poradenstvi a podporu a zaji-
stit jejich odborné vzdélavani a osobni rozvoj.
Poradenstvi je Sité na miru jednotlivym klien-
tm, napf. adresované potiebam divek a zen,
mladezi, starSim osobam, migrantim, narko-
manum, byvalym vézilm atd.

Ve

V roce 2010 Vefejna sluzba zaméstnanosti Ra-
kouska nasmlouvala 189 podnik{ a organiza-
ci, které poskytovaly prechodné zaméstnani.
Tyto podniky nabizely 8 000 prechodnych pra-
covnich mist a byly vyuzity 27 000 dlouhodo-
bé nezaméstnanymi.

Cilové skupiny pro socialni zaméstnavani:

M dlouhodobé nezaméstnani (1 rok a vice)

B starSi nezaméstnané osoby (45+ zeny, 50+
muzi)

B Zeny po rodi¢ovské dovolené

M zdravotné postizené osoby (skupina zahr-
nuje i osoby s vice zdravotnimi problémy)

M osoby se socidlnimi problémy (bez domo-
va, zadluzeni, drogové/alkoholové zavisli
atd.)

Osoby v pfechodném zaméstnani pracuji na
zakladé pracovni smlouvy. Jedna se o béznou
pracovni smlouvu s plnym socidlnim zabez-
pecenim, kterd je omezena na 6 az 12 mésica.
Odmeénovani funguje na zakladé ,kolektivni
smlouvy”.

Faze doc¢asného zaméstnani ma nasledujici

postup:

1. pfifazeni cilové skupiny

. faze orientace

. testovaci zaméstnani (prvni mésic)

. definovani cild do¢asného zaméstnani

. pracovni zkusenost

. odborna pfiprava

. 0sobni rozvoj

. aktivni hledani zaméstnani na bézném
trhu prace

9. externi praktické skoleni pro ziskani

zkusenosti
10. sledovani

coNOUL DM WN

Zaméreni ekonomickych aktivit socialniho

zaméstnavani:

M restaurace, jidelny, catering

B femesla, rekonstrukce, opravy, opétovné
vyuziti, design
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B osobni sluzby - uklid, Zehleni, dorucovaci
sluzby, navstévni sluzby

B prodej- potravin, pouzitého zboZzi, designo-
vych vyrobk

Il péce o zelen, ¢isténi komunikaci

B neziskovy prondjem pracovni sily

Socialni podniky jsou v Rakousku na trhu zvy-

hodnény nizsi dani, misto 20% plati pouze

10% dan z pfidané hodnoty.

4.1.1 BAN GRAZ

.BAN Beratung, Arbeit, Neubeginn (pora-
denstvi, prace, novy zacatek) Sozialokono-
mische BetriebsgmbH" je socialni podnik
nabizejici zaméstnani a opétovné zaclené-
ni dlouhodobé nezaméstnanych lidi na trh
prace prostiednictvim docasného zamést-
nani.

Cilova skupina:
M dlouhodobé nezaméstnani, s nizSim vzdé-
[dnim nebo zdravotné postizeni

Organizacni struktura a legislativa:
B spole¢nost s ru¢enim omezenym s 60 za-
méstnanci

Zaméreni ekonomické ¢innosti:

B vyklizeni bytd a odvoz

B recykla¢ni dvar

B truhlafstvi a opravna nabytku

B opravna elektronickych zafizeni

B second hand obchod, kde se prodavaji
rizné predméty - levny pouzity nabytek,

matrace, elektronické zafizeni, potfeby do
domdacnosti nebo sbératelské predméty
vseho druhu

Predstaveni spolecnosti:
BAN plisobi ve mésté Styrsky Hradec a filozo-
fie podniku stoji na tfech hlavnich pilitich:

1. Socialni pili¥

Spole¢nost nabizi znevyhodnénym osobam
docasné zaméstnani v bézném pracovnim po-
méru, ktery je obvykle omezen na jeden rok
(tzv. pfechodné zaméstnani).

2. Ekonomicky pili¥

BAN prodava své vyrobky a sluzby na volném
trhu, ¢imz dosahuje dvou dil¢ich cil@. Vice nez
50 % celkovych ndkladi je podle ekonomic-
kého obratu pokryto ze zisku. Tato skutecnost
vyrazné snizuje zavislost na vefrejném finan-
covani. Zaroven cilova skupina pracuje v pro-
stiedi odpovidajicim regulérnimu pracovnimu
trhu.

socialni pili¥

ekologicky pili¥

ekonomicky pilif

3. Ekologicky pili¥

Dvé tfetiny shromazdéného néakladu v recyk-
laénim dvoru se znovu pouziji nebo recykluiji.
Cinnost spole¢nosti je zaloZena na ekologic-
kém cyklu: sbér pro separaci-recyklace-opako-
vané pouzivani. Prostfednictvim vyskolenych
expertl se spole¢nost zapojuje i do odpado-
vého hospodafstvi mésta, spravuje také stran-
ku k problematickému odpadu.

Prace se znevyhodnénou skupinou:

Klientdm je nabizeno tzv. pfechodné zamést-
nani, které je omezeno pracovni smlouvou
max. na jeden rok. Prace s klientem je roz-
délena do tfi fazi. Po ndboru klientd nastava
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Ekonomické indikatory:

Roc¢ni obrat 4 mil. €
Vlastni zdroje 65 %
Dotace 35%

Struktura dotaci 10 % — obce

10 % - regionalni vlada

80 % - verejna sluzba zaméstnanosti

Zakaznici

obce, regionalni vlada, centralni vlada, vefejnost, jiné organizace

zku3ebni obdobi, kdy se klienti seznamuiji
s prostiedim, jsou uvedeni do rezimu spolec-
nosti a je s nimi vypracovan osobni plan roz-
voje. V hlavni fazi pracuji v obchodnich jed-
notkach spole¢nosti. Zaméstnanci spole¢nosti
zajistuji klientlim staly doprovod, snazi o jejich
personalni rozvoj a zajistuji jim komplexni po-
moc. Jedna se napt. o rizna skoleni a vycvik,
praxi ¢i pomoc s vyhleddvanim zaméstnani na
otevieném trhu prace. Déle kontroluji osobni
plan rozvoje a zajistuji poradenstvi a podpo-
ru pfi feseni rlznych druhd problémd, jako je
dluhové poradenstvi nebo otazka bydleni. Po-
sledni faze se zaméfuje na umisténi klienta na
bézny pracovni trh.

Vysledky:

B ro¢né podnikem projde 120 klient(

M do pracovniho trhu umisti ro¢né vice nez
50 klientd

B 2/3 veskerych nakladd pokryvaji z vlastni
¢innosti

LUdrZitelnost naseho socidlniho podniku se
snaZime zajistit zamérenim na naplnéni cile
integrace a poskytovdnim profesiondlnich
sluzeb.”

Christian Wolf, Feditel spolecnosti

Kontakty a odkazy na dopliujiciinformace:
B A N Sozialokonomische BetriebsgmbH
Ungergasse 31, A-8020 Graz, Osterreich
e-mail: office@ban.at

web: http://www.ban.at

4.1.2 BUGLKRAXN

Jiz 30 let pomaha sdruzeni Buglkraxn, Vere-
in fiir Arbeitsintegration dlouhodobé neza-
méstnanym vstoupit znovu aktivné na trh
prace, ¢imz se fadi mezi nejstarsi socialné-
ekonomicka zafizeni v Rakousku.

Cilova skupina:

B dlouhodobé nezaméstnani, osoby s nizsim
vzdélanim nebo s handicapem, starsi osoby
¢i osoby jinak socialné znevyhodnéné

Zaméieni ekonomické cinnosti:

B komplexni sluzby spojené se stéhovanim
a vyklizenim budov a bytu jak soukromni-
kdim, tak bytovym druzstviim nebo spolec¢-
nostem

B Uklidové sluzby

M zapujcovani nadobi (jako napt. talite, misky,
sklenice atd.)

B provozovani mobilni mycky naddobi

M provozovani 2 prodejen pouzitého zbo-
Zi (jako napf. ndbytku, knih, kuchyriskych
a domadcich potieb, dekorativnich pred-
métuy, sportovnich potieb atd.)
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Organizacni struktura a legislativa:
B neziskové sdruzeni s 6 stalymi zaméstnanci

Predstaveni spolecnosti:

Sdruzeni Buglkraxn se nachazi ve mésté Leo-
ben, ve kterém Zije cca 25 tis. obyvatel. Leoben
je okresnim méstem pro region s 65 tis. oby-
vateli a se 17 obcemi. Podnik se fidi heslem
sbér, recyklace a opétovny prodej. Soucasné
poslani spole¢nosti souvisi se zménou pfistu-
pu EU k nakladdani s odpady. Hlavnim cilem
aktivit spole¢nosti je ochrana zdroji a Zivotni-
ho prostredi, zavedeni a podpora opétovného
pouziti zbozi, zvyseni finan¢nich Uspor z toho
plynoucich a v neposledni fadé vytvoreni pra-
covnich mist pro socialné znevyhodnéné.

Obchod s pouzitym zbozim je v kazdém Styr-
ském regionu. Cilem podniku je snizovani
produkce odpadd, ochrana ptirodnich zdroj(.
Cile opétovného pouzivani se zaméfuji na pre-
venci (kampané o tfidéni, mozZnostech vyuzit
znovu obnovené zbozi), ptipravu sesbiraného
zbozi pro opétovné pouzivani, recyklaci to-
hoto zbozi a dalsi vylep3Seni a nabidnuti zbozi
k odprodeji.

Od roku 2012 podnik spolupracuje s 5 mistni-
mi obcemi — Leoben, Trofaiach, St. Peter Fre-
ienstein, Vordernberg a Traboch. Dalsi velmi
dUlezity partner je Regiondlni sdruzeni pro
nakladani s odpadem. Kazdoro¢né probihaji
3 az 4 setkani starost(, nejvyssich urednikd, re-
ditel(l sbéren komunalnich odpadd, poradct
a klicovych osob Buglkraxnu. Koutek Bugl-
kraxn je v kazdém sbérném stredisku. Mimo
hlavni ¢innost poskytuje Buglkraxn dopliko-
vou a podpurnou cinnost, jako jsou napfiklad

Ekonomické indikatory:

standardizované informace motivujici k tfidé-
ni odpadu a znovu pouzivani zbozi.

Prace se znevyhodnénou skupinou:
Zajemcim spole¢nost nabizi pfechodné za-
méstnani po dobu max. 9 mésicd, v priméru
klient v programu zlstavd 6-7 mésicl. Stali
zaméstnanci mu v pribéhu aktivit pomahaji
rozvijet jeho schopnosti a moznosti. Specidlni
podporu pak nabizi socidlni pracovnik. Hlav-
nim cilem programu je umistit klienta na regu-
[érni trh prace. Klienti ziskavaji nejen pracovni
zkudenosti, ale jsou jim poskytovany rizné
podplirné sluzby a poradenstvi.

Vysledky:

B mési¢né vytvori podnik 15 pracovnich mist
pro socidlné znevyhodnéné

B rocné projde podnikem pfiblizné 40 social-
né znevyhodnénych pracovnik{

,Byt na trhu dobrym dodavatelem a po-
kusit se dostdt uzavienym smlouvdm. To je
zdkladem pro Uspésné zajisténi kontinuity

podniku.”
Kurt Séliner, reditel spole¢nosti

Kontakty a odkazy na doplnujici informace:
Buglkraxn, Verein fiir Arbeitsintegration
Donawitzer StralRe 35, A-8700 Leoben, Oster-
reich

e-mail: office@buglkraxn.at

web: http://www.buglkraxn.at

Vlastni zdroje 30 %

Dotace 70 %

obce
regionalni vlada

Struktura dotaci

verejna sluzba zaméstnanosti

Zéakaznici obce a verejnost
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4.1.3 GBL

Verejné prospésna spolec¢nost zameéstna-
nosti Liezen (GBL Grundkenntnisse Unter-
stitzung beim Lernen) plIni dudlezité ukoly
socialni, regionalni, hospodarské a pracovni
politiky v okrese Lienzen.

Cilova skupina:
M dlouhodobé nezaméstnani

sluzby v femesIné vyrobé, zaméfuje se na pra-
ci s kovem a dievem. Hlavnim poslanim firmy
je stabilizace a integrace socialné vylou¢enych
osob zpét na trh prace, rozvoj, rlist a obnova
jejich produktivity prostfednictvim ¢casové
omezenych mist a zaskolovanim.

Firma se podilela na vytvoreni zabavniho par-
ku ,Wasserspielpark Eisenwurzen - aquapark”.
Park je zaméfeny na hry a zadbavu pro celou
rodinu pfi vodnich radovankach a navstivi ho

Valna hromada (ro¢né nebo

Vlastnicka
struktura
GBL

na vyzadani)
8 predstavitelli, 51 starostu

Vybor (ctvrtletné)

4 predstavitelé, 7 starostu

GBL management

Zaméreni ekonomické ¢innosti:

B zamecdnictvi, tesafstvi (individudlni nebo
malosériova vyroba, stavba vodnich kol, vy-
stavba zabavnich park(, renovace budov
a pamatek hodnych ochrany)

B zahradnické prace a udrzba zelené

B udrzba sportovist, silnic, cyklistickych a tu-
ristickych stezek, zimni udrzba

B uklidové prace, prace v domacnosti, po-
chlizky véeho druhu

Organizacni struktura a legislativa:

cca 50 tis. ndvstévniku za rok. Vytvofili a umis-
tili sedm dfevénych zvifat podél hiebenu ve
vyhlasené turistické oblasti (,tierHOLZpark
Riesneralm”). Pravidelné kazdy rok se podile-
ji na sbirani odpadd podél rakouské dalnice
VvV regionu.

Prace se znevyhodnénou skupinou:
Klient ma v podniku zaméstnanecky status
6-9 mésicu. V pribéhu téchto mésicli jednak

Ekonomické indikatory:

B vefejné prospésna spolecnost s cca

35 zaméstnanci (1 manazerskd po-
zice, 4 administrativni pracovnici, 6

koucll, pozice pro socialné znevy-

Ro¢ni obrat 1,2 mil. €
Vlastni zdroje 45 %
Dotace 55 %

hodnéné), spole¢nost je vlastnéna
51 obcemi

Struktura dotaci

Predstaveni spolec¢nosti:

25 % - centralni vlada
10 % - regionalni vlada
5% — obce

Socidlni podnik se nachazi v Liezenu,
coz je mésto lezici ve stfedu Rakouska.
Spolec¢nost byla zalozena kvili upadku
nejvétsiho mistniho podnikatele v polo-
viné 90. let a vlastni ji asociace slozena

Zakaznici

35 % - jiné organizace

30 % - verejnost

15 % - obce

15 % - regionalni vlada
5 % - centralni vlada

z 51 obci. Podnik poskytuje rliznorodé
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ziskava pracovni zkuSenosti, jednak se ucastni
dalsi cilené podpory zamérené na jeho osobni
rozvoj. Podpora klient(i se zaméruje na moni-
torovani problémovych oblasti osob a zjisto-
vani problému. Klienti trpi zavislostmi na riz-
nych latkach, nedostatkem duavéry, chybi jim
rezim ¢i jsou jinak znevyhodnéni na trhu pra-
ce. Jednou za mésic probiha s klientem debata
o jeho rozvoiji.

Ve firmé plsobi dva specialisté pro socidlné-
pedagogickou podporu. Dale klienti navsté-
vuji seminare podporuijici jejich kariéru a je jim
poskytnuta pomoc pfi Zddani o zaméstnavani
(formalni i neformalni), jako napf. filtrovani
nabidek prace. DlleZitou soucasti procesu je
i ziskdvani pracovnich zkusenosti. GBL se snazi
nabizet Sirokou $kalu aktivit, vétSinou se jedna
o jednoduché prace i ve skupinach (sekani tra-
vy, uklizeni vetese, sbér odpadkl kolem hlav-
nich dopravnich taht atd.), klienti také pracuji
jako zamecnici nebo truhlafi. Jako zaméstna-
vatel GBL nabizi prakticky vycvik v jakémkoliv
oddéleni spole¢nosti, aktivity maji také skupi-
novy/rodinny efekt. Podstatny je fakt, Ze doba
strdvena v GBL je uznatelnd pro zadost o di-
chod a klienti maji pravo na podporu v neza-
méstnanosti.

Vysledky:

B 33 % klientd umisti na bézny pracovni trh
92. den po opusténi GBL

B 60 % klient( ziska praxi v daném oboru

»Na zaldtku konkurencni spolecnosti tvrdily,
Ze socidlIni podniky diky dotacim mohou
znicit requlérni trzni ceny. Ackoliv je to stdle
aktudlInitéma, je dileZité zddraznit, Ze pro
socidini podniky je to cdst sluzby, nejde ve
skutecnosti o produkt.”

Otto Schachner, reditel spole¢nosti

Kontakty a odkazy na doplnujici informace:
Gemeinniitzige Beschiaftigungsges.m.b.H
Liezen

Wirtschaftspark B3, A-8940 Liezen, Osterreich,
e-mail: office@gbl.at

web: http://www.gbl.at/

4.2 Socialné odpovédné zadavani
zakazek v Rakousku

Pro Rakousko existuje spole¢ny zdkon pro za-
davani zakazek. Pravo respektuje zasady unij-
ni svobody, zdkaz diskriminace, rovny pfistup
a dale moznost zakomponovat aspekty social-
ni a zivotniho prostredi. Zakotveni socialnich
aspektl do verejnych zakazek neni jednodu-
chym tématem a také v Rakousku jsou vimple-
mentaci této oblasti stale na poc¢atku. Zemska
vlada spolkové zemé Styrsko Fesi problematiku
zadavani vefejnych zakazek ve své kompeten-
ci. Kraje a obce mohou pfi zadavani zakazek
vyuzit socidlni aspekty a aspekty zohlednujici
Zivotni prostredi, ale neexistuje zde povinnost.

Socidlni aspekty upravuje § 19 a 21 zdkona

o vefejnych zakazkach. § 19 stanovuje, ze

v procesu pfidélovani zakazky mohou byt

uplatnény socialni aspekty u definovanych

skupin osob:

M Zeny

M dlouhodobé nezaméstnani

B osoby v procesu uceni

M lidé se zdravotnim postizenim

M starsi osoby

B skupiny osob, na néz se vztahuji ostatni
spolec¢ensko-politické otazky

Socialni aspekt mlze byt zakomponovan:

do popisu pInéni zakazky

M pfi stanoveni technickych specifikaci

M jako podminka zaméstnani socialné zne-
vyhodnénych osob do zakazek ve staveb-
nictvi
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B pridanim dodatecnych kritérii kvality se so-
cialnim aspektem
B definici exeku¢nich podminek

§ 21 stanovuje, Ze zaddavaci fizeni Ize pridé-
lit specidlnim subjektdm s oznacenim chra-
néna dilna nebo integracni/socialni podnik.
Predpoklada se, Zze vétsina zaméstnanct jsou
osoby se zdravotnim postiZzenim ¢i jinym zne-
vyhodnénim, které by nemohly vykondvat
pracovni ¢innost v béZznych podminkach.

Dalsi prilezitosti v zadavacim Fizeni:

B volba zadavaciho fizeni pfimého zadavani

B vylouceni uchazece, je-li zdvazné poruseno
socialni, pracovni nebo trestni pravo

B ustanoveni ve specifikacich

B pfi hodnoceni nabidek - kritéria definova-
na pro zadani zakazky

B provadéci ustanoveni smlouvy

V Rakousku je limit pfimého zadavani do 100
tis. eur, pficemz nezaleZi na tom, jestli se jed-
nd o zakdzku na sluzbu nebo stavbu. V tom-
to pfipadé mize byt socidlni aspekt vhodné
uplatnén. Vefejné organizace nevidi soutéz
v poskytovani socidlnich sluzeb, spise podpo-
ruji kvalitu, protoze v pripadé socidlnich slu-
zeb nejde o zisk.

Piiklady zakazek se zakomponovanim so-
cialnich aspekta:

B Zadanych Zemskou vladou spolkové
zemé Styrska:

Kritéria socidlnich aspektd zac¢lenuji do zaka-
zek na catering, opravy automobild, vyrobu
vanocnich pfani a PF, zajisténi uklidu a tvorbu
uméleckych vyrobkd.

B Priklad zakazky z Tyrolska:

Pfi vystavbé Olympijského centra pro mladez
v Innsbrucku byl pfi realizaci vefejné zakazky
uplatnén socidlni aspekt. Do zaddvaci doku-
mentace byla zakotvena podminka zapojeni
socialnich podnik(l a zapojeni osob socialné
znevyhodnénych. Celkova hodnota zakazky
dosahla 800 tis. eur.

B Priklad mésta Graz:

Ve mésté Graz realizuji pilotni projekt,Zadava-
ni vefejnych zakazek v kombinaci s podporou
Zen a uplatnéni genderové rovného pfistupu”
Cilem je podpora firem k zaméstndvani Zen
a uplathovani rovného pfistupu.

V praxi se vefejna zakazka realizuje jako ob-
vykle beze zmén v pravidlech. Spole¢nost, kte-
ra je vybrana, vsak musi pfed pfijetim smlouvy
podepsat specialni dodatek. Tato povinnost je
stanovena v podminkach pfedem.

Specialni dodatek definuje ctyfi pilife ¢in-

nosti:

M podpora Zen v oblasti lidskych zdrojli a ka-
riérnich pfilezitosti

M podpora zen v oblasti vzdélavani / skoleni /
zvysovani kvalifikace

B podpora Zen v oblasti sladovani pracovni-
ho a soukromého Zivota

B podpora Zen v oblasti rlistu v rdmci orga-
nizace

V ramci kazdého z pilitQ je vypsano tii az pét
konkrétnich opatieni. Pfislusny dodavatel si
musi zvolit, ktera opatreni bude provadét. Ve
smlouvé jsou definovany sankce, pokud zhoto-
vitel dana opatieni neprovede. Implementace
opatfeni je hodnocena ve strednédobém vy-
hledu plnéni smlouvy.
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4.3 Socialni podnikani v Polsku
Socidlni ekonomika je rozristajicim se feno-
ménem i v Polsku. Socialni podnikani bylo
pfijato jako inovativni a praktické feseni pro-
blému nezaméstnanosti. Mezi nejvétsi pro-
blémy Polska patfi vysokd nezaméstnanost
a odliv mladé a vzdélané pracovni sily do vét-
Sich mést a pracovni uplatnéni lidi ze socialné
znevyhodnénych skupin (zejména dlouhodo-
bé nezaméstnani, osoby bez domova a po vy-
konu trestu). Socidlni podniky v Polsku, stejné
jako v jinych zemich, nabizeji kreativni pfistu-
py k udrzeni finan¢ni sobésta¢nosti pfi napl-
fnovani socialniho poslani.

Sektor socialni ekonomiky v Polsku zahrnuje
pestrou skalu subjektl, nékteré odvozené od
tradi¢niho nevladniho sektoru, jiné vice souvi-
sejici se sektorem soukromym, pficemz social-
ni ekonomika je v Polsku tvofena predevsim
prostfednictvim druZstev. Situace v Polsku je
usnadnéna existenci zakonU k socialni ekono-
mice. Vice nez 500 socialnich druzstev bylo za-
loZzeno na zakladé pfijeti zdkona o socialnich
druzstvech v roce 2006. Vice nez 60 Socialnich
integracnich center (CIS) bylo ustanoveno na
zakladé zakona z roku 2003 o socidlnim za-
méstnani.

Socialni druzstva

Socidlni druzstvo spolupracuje s lidmi, ktefi
maji problémy na trhu prace a ktefi spole¢né
zacinaji podnikat a plnit socialni cile zalozené
na vlastni praci. Pocet ¢lent socidlniho druz-
stva je minimalné 5 a maximalné 50 osob.

Socidlnich cild je dosahovéno prostiednic-

tvim:

B socidlni reintegrace — udrZovani Ucasti
osob na komunitnim a spole¢enském Zivo-
té v misté bydlisté

B pracovni reintegrace — Usili o obnoveni
a zachovani schopnosti sebeprosazeni na
trhu prace

B myslenkou socidlnich druzstev je provo-
zovat spole¢né podnikani, rozvijet socialni
a profesni dovednosti, rozvijet dovednosti
pro racionadlni spravu svych finan¢nich pro-
sttedk(l a socidlné uZite¢né aktivity ve ve-

fejném sektoru stanovenych v zakoné ze
dne 24. dubna 2004 o vefejné prospésné
¢innosti a dobrovolnictvi

Socialni sdruzeni jednotlivci:

Zakladatelé socialnich druzstev jsou jednotliv-

Ci, z nichz je 50 % ze znevyhodnénych skupin:

B nezaméstnani

B zdravotné postizeni

B abstinujici zavisli

B dudevné nemocni

B bezdomovci prochézejici individualnim pro-
gramem ,pry¢ z bezdomovectvi”

B byvali vézni

B uprchlici

Socialni sdruzeni pravnickych osob:
Zakladateli mohou byt pravnické osoby vcetné
nevladnich organizaci ve smyslu zdkona o ve-
fejné prospésnosti a dobrovolnictvi, Uzemni sa-
mospravné celky a cirkve. Pocet zakladatel(i ne-
smi byt mensi nez dva. Pokud jsou zakladatelé
socidlnich sdruzeni pravnické osoby, je jejich
povinnosti, aby zde do Sesti mésicl ode dne
jejich vstupu do Narodniho soudniho regist-
ru pracovalo nejméné 5 nezaméstnanych lidi,
znevyhodnénych nebo postizenych osob. Tito
lidé maji po 12 mésicich nepfretrzitého zamést-
nani v socidlnim druzstvu pravo na ¢lenstvi.

Zakladani socialniho druzstva:

M iniciacni skupina - skupina osob, ktera se
zajima o vytvorfeni socialniho druzstva, pfi-
pravuje stanovy a vypracovava strategii pro
zalozeni

B valna hromada zakladatel( - pfijima usne-
seni o zfizeni socidlniho druzstva, statutu
druzstva, jmenovani pfedstavenstva a jme-
novani dozoréi rady v pfipadé, je-li ¢lent
vicenez 15

Podani zadosti o registraci socialniho

druzstva:

1. Formality: Socialni druzstvo musi mit 1CO,
bankovni ucet, razitko, licence, povoleni
a musi se zaregistrovat do Narodniho ured-
niho registru ekonomickych subjektl, So-
cidlniho zabezpeceni, Narodniho kontrolni-
ho uUradu prace.
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2, Zaméstnavani: Zameéstnanci pracuji v so-
cidlnich druzstvech na zakladé dohody o pra-
ci dle ob¢anského prava. V druzstvu mohou
byt zaméstnani jak jeho ¢lenové, tak osoby
mimo druzstvo. Dobrovolnici mohou pra-
covat v oblastech vefejné prospésné spo-
luprace. Osoby zbaveny svobody mohou
pracovat v druzstvu, ale nemohou byt ¢leny.

3. Vnitini struktura: Nejvyssim orgdnem je
valna hromada, kontrolu a dohled nad ¢in-
nosti druzstev zajistuje dozorci rada, pred-
stavenstvo fidi ¢innost druzstva a jeho ¢lend.

Napfiklad v regionu LodzZ je registrovano 85
socialnich druzstev. Dvacet devét socialnich
druzstev bylo zalozeno diky projektim pro
socidlni podporu vytvafenym ve spolupraci
se Spole¢nosti ,Ja-Ty-My”. Tato spolecnost je
polskou nevladni organizaci, kterd plsobi od
roku 2002 s cilem podporovat zavadéni social-
ni ekonomiky zamérené na vytvareni novych
pracovnich mist pro osoby, kterym hrozi so-
cialni vylouceni.

Socialni podniky

Socialni podnik je spole¢nost s pravni sub-
jektivitou provadéjici obchodni ¢innost pro
socialni ucely. Spojuje v sobé socialni s hospo-
dafskym dilem. Podnik plisobina bézném trhu
a zaroven zaméstnava lidi ohrozené socidlnim
vylouéenim. Socidlni podniky v Polsku hojné
vyuzivaly zkuSenosti ze zahranici, zejména
z Velké Britanie a Némecka.

Cile socialniho podniku:
1. Socialni
B implementace efektivnich odbornych
rehabilitacnich programi
B pfiprava osob ohrozenych socidlnim vy-
louceni k zapojeni do bézného trhu pra-
ce prostrednictvim Skoleni, odborného
vzdélavani a prechodného zaméstnani

2. Ekonomicky
B obchodni ¢innost v souladu se schvale-
nym podnikatelskym planem
B pouziti opatfeni béznych podnikatel-
skych spole¢nosti v konkuren¢nim trz-
nim hospodafstvi

Firemni hodnoty socialniho podniku
1. Podnikani
B nejméné 50 % obratu spolec¢nosti je od-
vozeno z prodeje zbozi nebo sluzeb
B spole¢nost nemuze fungovat pro osobni
zisk
B ma3 statut a podnikatelsky plan
B spolecnost je nezavisla

2. Zaméstnani

H alespon 30 % zaméstnancl patii mezi

socialné vyloucené osoby

B respektovani zadkazu diskriminace

B spole¢nost pomaha zaméstnancim pra-
covat na vlastnim rozvoji a rozvoji pod-
nikani
pfizplsobeni pracovnich mist pro potre-
by pracovnikl

3. Ucast
M rozvoj a uspokojovani potfeb zamést-

nancu

mechanismy pro zvladani stresu

ochrana soukromi pracovnikt

zaméstnanci se podili na fizeni spole¢-

nosti

M fizeni a externi audit

4.3.1 Tréninkové centrum -, KLOS” Hotel

Socialni podnik Tréninkové centrum ,Klos”
Hotel funguje od roku 2005. Podnik nabi-
zi hotelové sluzby, sluzby v oblasti gastro-
nomie a rGzné rekreacni aktivity. Zaroven
vytvaii praci pro znevyhodnéné osoby na
trhu prace, zejména po dusevné nemocné
a dlouhodobé nezaméstnané.

Cilova skupina:
M lidé s duSevnimi poruchami ¢i dlouhodobé
nezaméstnani
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Zaméreni ekonomické cinnosti:

B hotelnictvi a gastronomie

B udrZba prostranstvi a zahradnictvi

B rekrea¢ni a outdoorové aktivity (napt. hipo-

terapie)

Organizacdni struktura a legislativa:

B spole¢nost s ru¢enim omezenym s cca 18
zaméstnanci (2 manazerska pozice, 2 admi-
nistrativni pozice, 7 koucu, pozice pro soci-
alné znevyhodnéné)

Ekonomické indikatory:

Roc¢ni obrat 275000 €
Vlastni zdroje 58 %
Dotace 42 %

Struktura dotaci

stat a jiné zdroje

Zakaznici

vefejnost a jiné organizace

Predstaveni spolecnosti:

Tréninkové centrum,Klos” Hotel vzniklo v roce
2005 v obci Jedlicze, nedaleko mésta Lodz. Pfi-
kladem byl model realizovany ve Velké Britanii.
Hlavnim cilem je zajisténi ndvratu na pracovni
trh lidem s dusevnimi poruchami ¢i dlouho-
dobé nezaméstnanym, ktefi navic pochazeji
z venkovské oblasti. Hotelovy komplex v pfi-
rodé nabizi ubytovani v 11 pokojich, snidani
i plnou penzi, skolici mistnosti, prondjem re-
kreacnich zafizeni, misto pro outdoorové akce,
rekreacni jizdu na konich a hipoterapii. Zaro-
ven vytvaii praci pro znevyhodnéné osoby na
trhu prace.

Socidlni firma usiluje o dosaZeni vysokého
standardu kvality poskytovanych sluzeb tak,
aby byla konkurenceschopna na bézném trhu.
V neposledni fadé prostrednictvim vzdélavani
a mistni komunity bojuje proti diskriminaci
a nerovnosti na trhu prace.

Prace se znevyhodnénou skupinou:

Uc&astnici nejprve absolvuji kurz v oblasti
hotelnictvi a poté jsou na pUl roku zafazeni
k vykonu préace na plny uvazek, vzdy dle zdra-
votnich moznosti jednotlivcd. Po Uspésném
absolvovani praxe ziskaji certifikdt. Zaroven

Ucastnikim pomahaji s nalezenim prace na
bézném pracovnim trhu. Ro¢né projde trénin-
kovym centrem 40 osob.

Praxi mohou ucastnici ziskat na téchto po-
zicich:

M pokojska

M cisnik

B vypomoc v kuchyni

B domovnik

M zahradnik

B pomocny tesaf

B pracovnik ve stajich

B recepdni

B administrativni pracovnik

Prace s dusevné nemocnymi vykazuje jisté
charakteristiky, které je tfeba si uvédomit.
Cinnosti provadéji pomaleji a jejich vykon se
pohybuje cca na 55 % vykonu prace zdravych
osob. Jsou velmi pfesni. Potfebuji pravidelné
rozloZzeni dennich ¢&innosti (psychologicka
forma). Je nutné dodrzovat ¢astéjsi prestavky.
Castgji se u nich objevuje nepfitomnost z di-
vodu nemoci a potiebuji pracovat v klidném
prostredi, maji malou odolnost vici stresu na
pracovisti. K praci maji uctu.

Vysledky:

B pracovnimi stazemi Uspésné proslo v tré-
ninkovém centru ,Klos” témér 200 klientt

M priblizné 30 % ucastnikd naslo zaméstnani
na bézném trhu prace

LVyznamnym problémem, kterému Celi
polské subjekty v socidlni ekonomice, je
nedostatek regulace socidlnich firem v Polsku
a neposkytnuti Zddnych privilegii spojenych
s realizaci socidlniho posldni.”
Dariusz Krajewski,
organizace,Ja-Ty-My”

Kontakty a odkazy na doplnujici informace:
Osrodek Szkoleniowy ,KLOS”

ul. Jedlinowa 42/44 Jedlicze A, 95-073 Grotniki,
Polska

e-mail: klos@klos.org.p

web: http://www.klos.org.pl/
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4.3.2 Technické sluzby mésta Brzeziny

Méstské socialni druzstvo ztélesnuje prin-
cip socidlni ekonomiky. Svou ¢innosti se
podili na udrzovani Cistoty ve mésté a sta-
vu komunikaci, zaroven se snazi branit so-

cidlnimu vylouceni.

Cilova skupina:
B dlouhodobé nezaméstnani, zdravotné po-
stizeni

Zaméreni:

B udrZovani Cistoty ve mésté a verejné zelené

B udrZba vefejnych prostranstvi (ulic, chodni-
kl a namésti, zastavek ve spravé mésta atd.)

B udrzovani dobrého stavu silnic

B Udrzba méstskych objektdl, zafizeni urce-
nych k vefejnym ucelllm a administrativ-
nich objektu

B drobné investi¢ni akce

B poskytovani péce pro zatouland zvifata a je-
jich odchyt

B dalsi komer¢ni sluzby: odklizeni snéhu, sté-
hovaci sluzby, pfeprava zbozi atd.

Organizacni struktura a legislativa:
B socialni druzstvo

Predstaveni spolecnosti:

Socialni druzstvo bylo zalozeno v srpnu 2010
deviti muzi, ktefi trvale ziji v okrese Brzeziny.
Druzstvo se od pocatku zabyvalo pfedevsim
provadénim komunalnich sluzeb. Na konci
roku 2011 se ¢lenové druzstva vzdali svych
podilii ve prospéch dvou Uzemnich samo-
spravnych celkdl — mésta Brzeziny a obce Ro-
goéw. V roce 2012 mésto Brzeziny, které ma asi

12 tis. obyvatel, svéfilo otazky udrzby Cistoty
ve mésté tomuto druzstvu, které se dodnes
stard o udrzbu vefejnych prostranstvi, silnic
i chodnikd. V roce 2012 druzstvo zaméstnava-
lo 8 zdravotné postizenych osob.

Vedle ukoll stanovenych méstem druzstvo
rovnéz nabizi komeréni sluzby v oblasti: za-
hradnickych sluzeb, stéhovani, pfepravy, isté-
ni, odklizeni snéhu atd. V souc¢asné dobé se ve
mésté Brzeziny spousti sbér tfidéného komu-
nalniho odpadu, diky kterému budou moci zis-
kat zaméstnani dal3i osoby znevyhodnéné na
trhu prace. Viechny sluzby vykonavané tech-
nickymi sluzbami jsou v primeéru o 10-15 %
levnéjsi nez podobné sluzby, jez jsou k dispo-
zici na volném trhu.

Prace se znevyhodnénou skupinou:

Cilem socialni ekonomiky je podpofit podni-
kani u osob vylou¢enych z trhu prace. Skupiny
ohrozené socialnim vyloucenim jsou zejména
dlouhodobé nezaméstnani, bezdomovci, dro-
goveé zavisli ¢i jinak vylouceni. V mistnim pojeti
socialni ekonomiky jde pfedevsim o citlivost.
Citlivost jak v otazkach spojenych se zamést-
navanim, tak i ve vztazich s dodavateli. Druz-
stvo se snazi naplnovat ideu soucinnosti, své-
pomoci, sebefizeni a spoluprace. Modernim
zplsobem spojuje to nejlepsi z tradic s poza-
davky dnesnich dn(. V druzstvu mohou byt
zaméstnani jak jeho ¢lenové, tak osoby mimo
druzstvo.

Vysledky:

M delegovanim cinnosti na vlastni socialni
druzstvo mésto usetfi cca 20 % nakladud

M silnd kladnda odezva vefejnosti, tvorba pozi-
tivni image mésta - jediné pracovisté, které
aktivizuje lidi ohrozené socidlnim vylouce-
nim pred vstupem na bézny pracovni trh

LUstanovenim technickych sluzeb a zavede-
nim norem sluZeb byly odstranény ptvodni
problémy s koordinaci praci, roztfisténosti,

problémy a nedostatek standardizace pri
prdci s vefejnym prostorem ve mésté.”
Marcin Pluta, starosta mésta
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Kontakty a odkazy na dopliujiciinformace:
Spétdzielnia Socjalna,,Communal Service”
ul. Henryka Sienkiewicza 10/12, 95-060 Brze-
ziny, Polska

e-mail: kontakt@communalservice.pl,

web: http://communalservice.pl/

4.4 Socialné odpovédné zadavani
zakazek v Polsku

Téma socialné odpovédného zadavani zaka-
zek je aktudlni i v Polsku. Socidlni klauzule je
nastroj socialni politiky, umoziujici objedna-
vajicim institucim nastavit socidlni nebo envi-
ronmentalni podminky s ohledem na realizaci
objednavky. Tyto podminky nemohou pfimo i
nepfimo diskriminovat zadnou socialni skupi-
nu, ale mohou podpofit napfiklad zaméstna-
nost lidi majicich problémy se socialnim zacle-
nénim nebo lidi bojujicich s nezaméstnanosti.

V roce 2009 se v Polsku zavedla mozZnost vy-
uziti sociadlnich klauzuli v zakonech o vefej-
nych zakazkach pravé zménou zdkona o so-
cidlnich druzstvech umozniujici zadavatelim
vyuzit preference zakaznika s pouzitim na-
stroji na pomoc znevyhodnénym zamést-
nancim.

Druhy socialnich klauzuli:

1. Klauzule o fyzickych/pravnickych subjektech
Tato klauzule fika, ze verejné zakazky mohou
realizovat pouze subjekty zaméstndvajici vice
nez 50 % lidi se zdravotnim postizenim. Tato
klauzule neobsahuje Zadné sankce. Realizace
je zaloZzena na prohlaseni zaméstnavatele.

2. Akéni klauzule

Tato klauzule umozZnuje zaméstnat pfi realiza-
ci vefejné zakazky urcity stanoveny pocet so-
cidlné vyloucenych osob. Jedna se o klauzuli
bez penale, zatizenou ale smluvnimi sankcemi
vyZzadujicimi pravidelné kontroly ufad.

Cilové skupiny:

Zadavaijici subjekt mUze specifikovat své pra-
ni na realizaci zakazky s vyuzitim téchto sku-
pin lidi:

B nezaméstnani

B mladi lidé k ziskani praxe

B lidé s postizenim

B bezdomovci

B Zzavisli na alkoholu po dokon¢eni odvykaci
kary

mentalné postizeni lidé

lidé propusténi z vykonu trestu

uprchlici

Pokud se zadavatel vefejné zakazky rozhodne
vyuzit socialni klauzule, v popisu objednavky
by mél uvést nasleduijici:

B pocet lidi, napt. nezaméstnanych nebo han-
dicapovanych, jejichz zaméstnani se poza-
duje

B minimalni obdobi realizace praci

B zplsob vykazovani zaméstnani pozadova-
né skupiny znevyhodnénych osob

B prislusny Utvar zadavatele zakazky ke kon-
trole plnéni smluvniho zdvazku a splnéni
pozadavk( na zaméstnavani

B pendle pfi nedodrzeni definovanych poza-
davkd

Tyto vefejné zakazky mohou realizovat rovnéz
socialni ekonomické podniky. Nicméné social-
ni klauzule v procesu zadavani verejnych za-
kazek jsou spi$ cestou k rovnym pfilezitostem
v pfistupu na pracovni trh pro znevyhodnéné
skupiny, nez aby slouzily jenom jako pomoc
a podpora socialnim druzstvlim. Jsou fesenim
v krizi, jelikoz je cena za pracovni silu nizsi.

Priklad mésta Brzeziny

Mésto Brzeziny je inovativni obec, kterd jako
jedna z prvnich v Polsku vyuziva institut so-
cidlné odpovédného zadavani vefejnych za-
kazek. Kazdy druhy tendr mésta na realizaci
praci obsahuje socialni klauzule. Dle vyjadre-
ni vedeni mésta neni nutné vyuzivat klauzule
v kazdé verejné zakazce. V roce 2011 mésto
vyhlasilo 4 vefejné zakazky obsahuijici socialni
klauzule.V roce 2012 to bylo jiz 8 vefejnych za-
kazek, pficemz v ramci nich bylo nové vytvore-
no 14 pracovnich mist zejména pro zdravotné
postiZzené osoby. V roce 2013 Brzeziny v rdmci
jedné akce spojené s likvidaci odpad jako je-
diné mésto v Polsku vyuzily v pfislusné vefejné
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zakazce socialni klauzule o socialnich subjek-
tech a socialnich aktivitach.

Konkrétni priklad zakomponovani social-
nich klauzuli:

Pfedmét zakazky: Zpevnéni a odvodnéni plo-
chy v souvislosti s realizaci investice s ndzvem
~Nybudovani systému tfidéni komunalnich
odpadl - etapa I”

Dalsi pozadavky spojené s realizaci pfedmétu
zakazky:

1. Objednatel ur¢uje pozadavky tykajici se re-
alizace zakazky podle odst. 29 bodu 4 zdkona,
tykajici se ,socialni klauzule”

Zhotovitel, ktery pfijima zakdzku k realizaci,
musi pfi vykonavani stavebnich praci v ramci
zakazky zajistit praci na plny uvazek nejméné
1 (jedné) osobé se zdravotnim postizenim na
zakladé pracovni smlouvy nebo druzstevni
pracovni smlouvy.

Definice - osoba se zdravotnim postizenim —
oznaceni osoby, ktera splfiuje podminky zdra-
votné postizeného, je uvedeno v zdkoné ze
dne 27. srpna 1997 o profesni a socidlni reha-
bilitaci osob s postizenim a jejich zaméstnava-
ni (Sb. Z. zr. 2008 ¢. 14, poz. 92, ve znéni poz-
déjsich prepist). Oznaceni osoby zdravotné
postizené je udéleno na zikladé rozhodnuti
o zdravotnim postizeni komisi pro rozhodova-
ni o zalezitostech zdravotniho postiZzeni, nebo
rozhodnutim o celkovém nebo caste¢ném
stupni postizeni od lékare Ufadu socidlniho
zabezpeceni (ZUS).

Definice - zdravotné postizeného pracovni-
ka - zahrani¢ni pravni podminky, které ozna-
Cuji osobu ve smyslu nafizeni Komise (ES)
¢. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, prohlasuji
nékteré kategorie podpory za slucitelné se
spole¢nym trhem v souladu se ¢lankem 87
a 88 Smlouvy (obecné nafizeni o blokovych
vyjimkach), Ufedni véstnik Evropské unie
L 214 s.3 ze dne 9. srpna 2008.

b) zaméstnani zdravotné postizeného béhem
realizace zakazky bude trvat po celou dobu
vyhotovovani zakazky, v pfipadé ukonceni
pracovniho poméru ze strany zdravotné po-
stizeného nebo zaméstnavatele pfed ukon-
¢enim dané doby je zhotovitel povinen za-
méstnat jinou zdravotné postizenou osobu,

¢) zhotovitel predloZi objednateli pracovni
smlouvu nebo druzstevni pracovni smlouvu
s osobou zdravotné postizenou pied zapo-
Cetim stavebnich praci,

d) objednatel ma pravo se v kazdé fazi realiza-
ce zakazky obrétit na zhotovitele s pozadav-
kem o predlozeni dokumentace potvrzujici
zaméstnani zdravotné postizenych, zatimco
zhotovitel ma povinnost ji neprodlené ob-
jednateli predlozit;

e) v pfipadé, Ze objednatel nezaméstna poza-
dovany pocet osob zdravotné postizenych
béhem realizace zakazky podle podminek
popsanych v bodé a) a v bodé b), bude zho-
tovitel povinen zaplatit smluvni pokutu ob-
jednateli ve vysi 5 % hrubé pausalni mzdy
stanovené dle smlouvy, a to za kazdy zapo-
¢aty mésic nedodrzeni podminek popsa-
nych v bodé a) a v bodé b).
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4.5 Socialni podnikani
v Nizozemsku

Nizozemsko patfi evropskym statlim s relativ-
né nizkou mirou nezaméstnanosti, dle statistik
Eurostatu byla v Unoru 2014 mira nezamést-
nanosti v Nizozemsku 7,3 %. Nicméné trend
miry nezaméstnanosti je rostouci. Socialni po-
litika v Nizozemsku prochazi neustalym vyvo-
jem. Plivodni zakon o socialni pomoci z roku
1963 byl nahrazen zdkonem o praci a socialni
pomoci z roku 2004. Vznikl tak program pro
nezaméstnané ,Prace na prvnim misté’, ktery
v sobé zahrnoval jak kombinaci povinné prace,
tak aktivity na zvySeni znalosti a dovednosti.

V soucasnosti se pfipravuje novy zakon o Ucas-
ti a mél by byt schvalen v roce 2015. Cilem no-
vely je zabranit izolaci lidi ohrozenych social-
nim vylou¢enim a zapojit je do komunitniho
zZivota.

Formy podpory zaméstnavani socidlné zne-
vyhodnénych na trhu prace v Nizozemsku
nemaji zadnou legislativni oporu. Presto je
v poslednich letech evidovan postupny nardst
poctu socialnich firem i po¢tu osob v nich za-
méstnanych.

Existuje mnoho pfistupl na podporu znevy-
hodnénych lidi. V Nizozemsku je mozné je roz-
délit do tfi typ:

1. Inkluzivni podnikani - jednd se o situaci,
kdy bézné (standardni) firmy zaméstnavaji
osoby znevyhodnéné na trhu prace. Social-
ni odpovédnost firem se v sou¢asné dobé
se stava celosvétovym trendem.

2, Socialni podniky - jedna se o podniky, kte-
ré vznikaji za Ucelem pomoci, nikoliv zisku.
Tyto podniky zaméstnavaji znevyhodnéné
osoby a zisk plynouci z jejich ¢innosti je na-
sledné zpétné investovan do dalsiho rozvo-
je podniku.

3. Socialné odpovédné zadavani verejnych
zakazek - jedna se o pomérné novou me-
todou, kterd se tyka vefejné spravy.

V Nizozemsku je k roku 2014 evidovano
pfiblizné 4 tis. socidlnich podnikd a jsou spise

malé velikosti. Struktura socidlnich podniki

je velmi rozmanitd, presto Ize definovat tfi

zakladni oblasti, ve kterych pusobi:

M pracovni integrace

Bl osobni sluzby — péce o déti ¢i starsi osoby
apod.

B mistni rozvoj znevyhodnénych oblasti -
napt. oblasti venkovského charakteru

Jedna pétina z nich se zamérfuje na zaméstna-
vani znevyhodnénych osob, jejichz zaméstna-
nost se signifikantné zvysila. Socidlni podniky
patfi mezi nejrychleji rostouci spolecnosti
v Nizozemsku, a 90 % z nich dokonce oceka-
V4, Ze jejich rlst se nezastavi. Pfevazna vétsina
z nich je aktivni na nizozemském trhu, mensi-
na v zahranici (jedna se predevsim o podniky
zaméfené na mezinarodni rozvoj).

Podobné jsou na tom i inkluzivni podniky,
kterym jde mimo jiné i o spolecenské uznani.
Proto je udélovan tzv.,Performance Ladder of
Inclusive Enterpreneurship” (PSO). Tento na-
stroj je urcen k stimulaci zaméstnavani ohro-
zenych osob na trhu prace malymi a stfednimi
podniky. Jedna se o zebticek firem, ktery evi-
duje miru prispéni spole¢nosti v oblasti za-
méstnavani osob ohroZenych na trhu prace
jak z hlediska kvantitativniho, tak kvalitativ-
niho. Ocenéni do soucasnosti ziskalo celkem
74 firem v zemi.

Bohuzel je fada prekazek, kterym musi socialni

i inkluzivni podniky celit:

B dotovani téchto pracovnich pozic je financ¢-
né nakladné

M firmy potrebuji pobidky (predevsim financ-
ni povahy), aby zaméstnaly znevyhodnéné
osoby

M rostouci ekonomika a s ni spojeny zvysujici
se pocet pracovnich mist nutné nezname-
N4, Ze se automaticky navysi pocet pracovni
mist pro osoby znevyhodnéné na trhu prace

Jednou z moznosti podpory vzniku socidlnich
podnikl v Nizozemsku je stimulace pravni-
mi predpisy — dafové, dotace aj. Podminkou
pro vznik socidlniho podniku je i kapital, ke
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kterému maji obtiznéjsi pfistup nez standard-
ni podniky.

Socialni podniky

Socialni podniky i v Nizozemsku funguji na za-
kladé tzv. trojiho prospéchu — ekonomického,
socidlniho a environmentalniho. Jejich pozi-
ci nelze plné vymezit, nachazi se na pomezi
statni spravy, soukromych spole¢nosti a cha-
rity. Od tradi¢nich soukromych spolec¢nosti se
li3i spole¢enskym poslanim, které ma pro né
vétsi vyznam nez finanéni stranka. Vytvari se
tak novy, inovativni Ctvrty sektor ekonomiky.
Vytvafi pracovni pfilezitosti pro znevyhodné-
né osoby a zisk plynouci z jejich ¢innosti je
z vétsi ¢asti investovan do rozvoje socialniho
podniku. Jsou dilezitym faktorem lokalniho
rozvoje.

Do skupiny znevyhodnénych osob v Nizo-

zemsku spadaji:

B osoby zdravotné postizené

B zavislé

B dlouhodobé nezaméstnané

B bez pfistiesi a po vykonu trestu

B etnické mensiny

B pecujici o rodinné prislusniky

B mladez a mladi dospéli v obtizné Zivotni
situaci

Socialni podniky se zaméfuji na vyrobu zbo-
zi ¢i prodej sluzeb a maji vysoky stupen au-
tonomie. Pfitom jsou vystaveny vysoké mife
ekonomického rizika. Mezi socialni podniky se
pocitaji krom integracnich socialnich podnik{
(podniky zaméstndvajici znevyhodnéné oso-
by) i podniky, které se zaméfuji na podporu
mistniho rozvoje, ekologickou oblast ¢i provo-
zuji fair trade obchodovani.

Zakladnim problémem, se kterym se fyzické
¢i pravnické osoby zakladajici socidlni podnik
potykaji, je zvoleni vhodné pravni formy (ak-
ciova spole¢nost, ob&anské sdruzeni, OSVC
atd.). Nelze fici, ktera forma je nejlepsi pfi za-
klddani socidlniho podniku - kazdd ma vyho-
dy i nevyhody (napt. vysoky pocatecni vklad/
kapital, dlvéryhodnost, jednoduchost fizeni).
Faktory ovliviujici zvoleni pravni formy jsou

napf. vyse zakladniho vkladu, podnikatelsky
zameér, zpusob financovani atd.

Problémem pfi zakladani socidlniho podniku
je také vyfeSeni zplsobu financovani. Hlav-
nimi zdroji socidlnich podniki jsou zpravidla
vlastni finan¢ni prostfedky, granty, pujcky
a uveéry a pfispévky od statu. Z vyse zminé-
nych davodu je potieba podporovat soukro-
mé spole¢nosti k vytvareni vétsiho poctu pra-
covnich mist pro znevyhodnéné osoby.

4.5.1 C-Taste

Restaurace C-Taste je typickym socialnim
podnikem, ktery vynikd svou kreativitou
a inovativnosti — obraci na prvni pohled
handicap ve vyhody.

Cilova skupina:
B osoby se zrakovym postizenim

Zaméreni ekonomické cinnosti:

W zazitkova gastronomie
Organizacdni struktura a legislativa:
B soukroma spole¢nost

Predstaveni spolecnosti:

C-Taste je restaurace zalozend prfed sedmi lety
Sandrou Ballij. Vsechny zdroje restaurace po-
chazi z trhu. V restauraci obsluhuje personal se
zrakovym postizenim. Restaurace je zamére-
na na zazitkovou gastronomii. Pro umocnéni
zazitku klient(l, zapojeni jejich dalSich smysla
(chut, sluch, dotyk) a pro pochopeni Zivota
s poskozenym zrakem je v celém aredlu re-
staurace tma. Navstévnici restaurace jsou od-
kazani na pomoc personalu, ktery je specialné
vys$kolen pro obsluhu ve tmé.

4. PRIKLADY DOBRYCH PRAXI ZE ZAHRANICI




PODPORA ZAMESTNANOSTI NA MISTNI UROVNI

Ekonomické indikatory:
100 %

Vlastni zdroje

Prace se znevyhodnénou skupinou:

Podnik se zaméfuje na zaméstnavani nevido-
mych. Jejich handicap je vyuzivan jako vyho-
da. Pracuji jako privodci hostl a cisnici v ab-
solutni tmé.

LDdlleZité je se zamérit na zcela novy produkt
(¢i zazitek), ktery nemd na trhu obdoby. Prdvé
jeho unikdtnost se pak stdvd jeho nejsilnéjsi
strankou.”

Sandra Ballij, feditelka podniku

Kontakty a odkazy na dopliujici informace:
C-Taste

Amsteldijk 55, 1074 HX Amsterdam

e-mail: service@ctaste.nl

web: http://www.ctaste.nl/

4.5.2 Ergon

Ergon je socidlni podnik, ktery zalozilo
a vlastni pét nizozemskych municipalit:
Veldhoven, Eindhoven, Valkenswaard, Hee-
ze-Leende a Waalre - v téchto méstech zije

pfiblizné 350 000 obyvatel.

Cilova skupina:
M dlouhodobé nezaméstnani, zdravotné han-
dicapovani

Zaméieni ekonomické cinnosti:

M baleni a sestavovani/kompletace, ru¢ni vy-
roba

M logistika s pfidanou hodnotou

B péce o (vefejnou) zelen

M uklid

M catering

B postovni a dorucovaci sluzby

B opatrovnictvi

M pradelna a Cistirna

M spravcovstvi a drobné opravy doml

Predstaveni spolecnosti:

Cile Ergonu jsou nasleduijici:

B poskytovat chranéné zaméstnavani a pod-
poru fyzicky (20 % klient(i) a mentélné (25 %
klient() postizenym lidem

B podporovat obyvatele zminénych munici-
palit, ktefi pobiraji socialni davky, v hledani
prace (jedna se o osoby, které jsou proble-
maticky umistitelné na trhu prace, nicméné
nemaji fyzické ¢i mentalni postizeni a do-
hromady predstavuji 50 % v3ech klientQ)

B vytvaret pracovni pozice, které maji smysl

M prispivat k participaci a integraci cilové sku-
piny do spole¢nosti a zlepsovani jejich pra-
covnich schopnosti

Pro mésto Veldhoven Ergon pfipravil a fidi pra-
covné-integracni program Veldhoven WERKT!
(Cesky Veldhoven pracuje). Case manager
jednotlivych klient(, ktery je zaméstnancem
mésta Veldhoven, posila své vybrané klienty
na tento program. Zpravidla se jedna o klienty,
u kterych je vyssi aktiviza¢ni potencidl a také
potencial najit s uritou podporou praci na
bézném pracovnim trhu. Tyto klienty poté
odesle do Ergonu, nicméné i naddle je jejich
case managerem a hlavni kontaktni osobou.

Prace se znevyhodnénou skupinou:

Veldhoven WERKT! sestava ze dvou hlavnich
fazi:

Faze 1 pomaha zjistit co nejvice o silnych
a slabych strankach zapojenych klientd (trvani
4 tydny). Tato faze se déle rozpada do 4 nava-
zujicich kroka.
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1. Prace:

V priibéhu prvni faze klient vykonava béhem
14 dopoledni jednoduchou pracovni ¢innost
pod vedenim zkuseného zaméstnance Ergo-
nu v chranéném prostredi. Cilem tohoto kroku
je zjistit, jaké ma klient zakladni pracovni na-
vyky (zda chodi do prace vcas, jak pIni zadané
ukoly, jaky maji vztah k nadfizenym a ke svym
koleglim apod.).

Ekonomické indikatory:

Hruby obrat 28,6 mil. €
Cisty obrat 22,8 mil. €
Prispévek od statu 50,3 mil. €
Cisty vynos z podnikani 1,3 mil. €
Kapitalova rezerva 6 mil. €

2. Diagnostika:

Sestava ze dvou individudlnich rozhovor(
a jednoho testovaciho odpoledne. Diagnosti-
ka ma za cil zjistit o klientovi jeho schopnosti,
kapacitu, zajmy a moznosti na pracovnim trhu.

3. Skoleni:

Klient se Gcastni béhem 6 dopoledni skupino-
vych aktivit a dalsi 2 individualnich rozhovoru.
Jejich cile jsou podobné jako v pribéhu dia-
gnostické faze, ale zaméruji se také na zvyso-
vani jejich motivace a sebevédomi, pomoc se
sebeprezentaci apod.

4. Podpora

Béhem celého programu ma klient maximal-
ni podporu fady zapojenych profesionall:
jobhuntera, svého case managera, skolitel(
a konzultant Ergonu. Jejich cilem je umistit
klienta na placenou pracovni pozici.

Faze 2 ma za cil umistit klienta na placenou
pracovni pozici na bézném pracovnim trhu.
Casto se totiz nepodafi, aby si klient takovou
praci nasel béhem prvni faze programu. Bé-
hem druhé faze tak dochazi ke kombinaci
hledani prace a aktivit v rdmci i mimo Ergon
(dotovana pracovni mista, staze atd.). Tato faze

konci ve chvili, kdy si klient najde praci na béz-
ném pracovnim trhu.

Vysledky (2012):

H 2 200 osob na dotovanych mistech

B 250 osob na nedotovanych mistech (mana-
zerské, administrativni a jiné pozice)

M 383 osob na ¢ekacim listé

B dynamicky proces: podnikem ,protec¢ou”
ro¢né stovky nezaméstnanych

B 50 % osob je detasovanych do organizaci
mimo Ergon (napf. DAF), kde pracuji podle
vlastniho pracovniho tempa a na zakladé
smlouvy mezi Ergonem a danou organizaci

Kontakty a odkazy na dopliujici informace:
Ergon Werkmakelaars

Rooijakkersstraat 3, 5652 BA Eindhoven
e-mail: werkmakelaars@ergon.nu

web: http://www.ergon.nu

4.6 Socialné odpovédné zadavani
zakazek v Nizozemsku

V Nizozemsku je socialné odpovédné zadavani
vefejnych zakazek feSeno od roku 2011. Jedna
se o tzv. klauzuli Social Return, kterd pozaduje
po vitézi vybérového fizeni vytvofeni novych
plnohodnotnych ¢i tréninkovych pracovnich
mist nebo stazi pro osoby znevyhodnéné na
trhu prace v hodnoté 5 % ceny zakazky.

Kdy se musi tato podminka uplatnit?
B Vsechny zakéazky vypisované organy cent-
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ralni statni spravy (prace, sluzby)
B Hranice nad 250 tis. eur
B Délka zakazky/cinnosti minimalné 6 mésicud

Podstatnym aspektem tohoto procesu je to, Ze
zodpovédnost za vytvoreni téchto mist leZi na
zaméstnavateli.

Socialni klauzule se uplatiiuje také pfi zada-
vani vefejnych zakdzek mést a obci, ale zpra-
vidla jiz od nizsi hranice, kterou si kazda obec
stanovuje sama - napf. Maastricht 100 tis. eur,
Amsterodam 200 tis. eur. V soucasné dobé
tuto klauzuli uplatiuje pfiblizné 70 % vsech
nizozemskych municipalit. Nej¢astéji se jedna
o nasledujici oblasti:

[l Stavebni prace

M Doprava

B Opravy

B Bezpecnost

B Administrativa

B Péce o zelen, uklid
Il Pecovatelské sluzby
B Catering

Ve mésté Amsterodam zfidili na radnici zvlast-
ni oddéleni pro Social Return. Toto oddéleni
ma za ukol koordinovat uplathovani socialni
klauzule — napfiklad poskytuje poradenstvi za-
méstnavatellim, ktefi maji povinnost vytvaret
nova pracovni mista, a pomaha jim s vybérem
vhodnych zaméstnancl. Pocet vytvorenych
mist zde meziro¢né vzrostl z 350 v roce 2012
na 1300 v roce 2013.
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5. Projektové zamery zapojenych mest

V nasledujici ¢asti predstavime projektové zaméry mést zapojenych do projektu Socialné odpo-
védné municipality (2020). Tyto zaméry byly vypracovany v pribéhu mezinarodnich workshop
projektu a byly také predstaveny dalSim ucastnikiim téchto setkani. Predkladané projektové lis-

ty vychazi a respektuji lokalni podminky zapojenych mést, ale sou¢asné jsou to typové projekty,
které je mozné vyuzit i v jinych podminkach. Fise maji stejnou strukturu, nicméné nékterd mésta
nemaji v planu realizovat socialné odpovédné zadavani vefejnych zakazek, a popsala tak pouze

zamér tykajici se socialniho podnikani.

5.1 Kadan

Projektovy zamér socialniho podniku
A) Popis podniku
0. Pracovni nazev podniku
e ,Za lepsi Prunérov”
1. Zaméieni podniku
Jaky potencial bude pro podnik vyuzit?
e udrzba bytového fondu, uklid, ddrzba zelené
2. Zduvodnéni potencialu
Proc pravé tato oblast?
e v soucasné dobé nejsou tyto sluzby dostate¢né pokryty
Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?
e snizeni poCtu nezaméstnanych osob v regionu
e snizeni finan¢nich prostredkl vyplacenych na socialni davky
e posileni finan¢ni stability nové zaméstnanych osob
3. Aktivity/sluzby podniku
Jaké sluzby bude podnik nabizet?
e udrzba bytového fondu 4 objektt v lokalité Prunéiov
o drobné opravy bytového fondu v lokalité Prunérov
e Udrzba zelené v lokalité Prunéfov
e Uklid vefejného prostranstvi v lokalité
Kdo a v jakém rozsahu bude sluzby vyuzivat?
e Mésto Kadan
4, Zaméstnanci podniku
Koho bude podnik zaméstnavat? (dlouhodobé nezaméstnané, zdravotné postizené...)
e osoby dlouhodobé nezaméstnané
e 0soby zdravotné postizené
e 0soby znevyhodnéné na trhu prace
Jak bude probihat nabor zaméstnancti?
e ve spolupréaci s UP
e ve spoluprdci s neziskovymi organizacemi
B) Organizacni zajisténi
5. Zakladatel a provozovatel podniku
Kdo podnik zalozi a kdo jej bude provozovat?
e prispévkova organizace mésta
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6. Pravni forma podniku:
Jakou bude mit podnik pravni formu?
o S.I.O.

7. Partnefi podniku:

S kym bude podnik spolupracovat?

e s bytovou spradvou mésta

e s neziskovymi organizacemi plsobicimi v Kadani

8. Zapojeni mésta:
Jak bude zapojeno mésto?

e partner

Bude mozné vyuzit napf. volné prostory mésta, bude se mésto podilet finan¢né apod.?
e poskytne prostory

e poskytne snizené najemné

9. Predpokladané zahdjeni ¢innosti socialniho podniku:

e 30.6.2015

C) Financovani

10. Odhad celkového rozpoctu:

e naklady na zaloZeni podniku - 0,5 (mil. K¢)

e naklady na provoz - ro¢né 2,0 (mil. K¢&)

o predpokladany obrat - ro¢né 1,0 (mil. K¢&)

11. Pfredpokladany zdroj financovani

e piispévky za spravu bytového fondu

e dotace na pracovni mista (UP)

o dotace EU na rozjezd projektu

12. Predpokladana vyse financovani ze strany obce:

Bude mésto prispivat na provoz podniku? (pokud ano, jakou ¢astkou, Fadové)?
e snizené najemné

D) Dalsi relevantni informace

Doplrite napt. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
e www.mesto-kadan.cz

Koncept odpovédného zadavani - fise
A) Popis konceptu

0. Pracovni nazev
e zaméstndavani 10 % dlouhodobé nezaméstnanych ve vefejnych zakdzkach mésta

1. Zaméreni konceptu

Na jaké typy zakazek bude socialni rozmér uplatnén?

e na vhodny typ zakazek (¢ast objemu praci mlze byt vykonavana i nekvalifikovanymi pracov-
niky).

Uvazujete o financni hranici zakazky?

e pravdépodobné zakazky malého rozsahu (do 2 mil. K¢ na sluzby, do 6 mil. K¢ na stavebni prace
e bez DPH)

Jaky potencial bude pro zadavani vyuzit?

e mame vypracovany podkladovy materidl (u jedné zakazky byl tento koncept jiz vyuzit)
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2. Zdivodnéni konceptu

Proc pravé toto zaméreni?

o v kraji, okrese i regionu je zvysena mira nezaméstnanosti

e velky problém ¢ini dlouhodoba nezaméstnanost

o timto konceptem chceme napomahat k navraceni dlouhodobé nezaméstnanych na pracovni trh
Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

e snizeni poc¢tu nezaméstnanych osob v regionu

e snizeni finan¢nich prostredkl vyplacenych na socialni davky

e posileni finan¢ni stability nové zaméstnanych osob

3. Cilové skupiny
Jaka skupina znevyhodnénych bude potencialni zakazkou podpoiena? (dlouhodobé neza-
méstnané, zdravotné postizené...)

o dlouhodobé nezaméstnani (nezaméstnani déle nez 6 mésictl)

B) Organizacni zajisténi

4. Nositel konceptu

Kdo bude zavadét a uplatiiovat koncept odpovédného zadavani?

e Mésto Kadan

5. Zapojeni prispévkovych organizaci

Budou do uplatiovani konceptu zapojeny i prispévkové organizace mésta? Pokud ano,
které?

e ano, mohou byt zapojeny (Méstska sprava socialnich sluzeb, zakladni skoly)

C) Dalsi informace

6. Predpokladané zahajeni uplatnéni konceptu:

o kvéten 2014

7. Pfedbézné podminky:

Doplrite napf. schvaleni v organech obce, schvaleni dotace z opera¢niho programu apod.

o kazda verejna zakazka s timto konceptem musi byt schvélena radou mésta

D) Dalsi relevantni informace

Dopliite napi. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
e Strategicky plan lokalniho partnerstvi Kadan
(http://www.mesto-kadan.eu/dokumenty/komunitni_plan/SPLPKADAN_ZMK-2012-14.pdf)
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5.2 Obrnice

Projektovy zamér socialniho podniku

A) Popis podniku
0. Pracovni nazev podniku
e Technické sluzby Obrnice

1. Zaméreni podniku

Jaky potencial bude pro podnik vyuzit?

e persondlni a poradenska kapacita obce

e finan¢ni vklad z rozpoctu obce na zahajeni a rozjezd ¢innost

e VyuZiti objektu ve vlastnictvi obce pro zazemi pracovnikd

e pfevod na s.r.o. stavajici techniku ve vlastnictvi obce — traktor s valnikem, sekacky, kfovinofezy,
motorové pily, zametaci stroj

o predbézné pfisliby okolnich obci na vyuziti kapacity s.r.o.

vvlastnictvi bytového fondu obce - zajisténi spravy a udrzby prostfednictvim s.r.o.

2. Zduvodnéni potencialu

Proc pravé tato oblast?

Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

e hlavni ocekavany vliv nové zfizeného s.r.o. je v zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnanych
obcant v misté jejich bydlisté, pfedevsim s nizkou urovni kvalifikace, ktefi jsou velmi téZce umis-
titelni na trh prace

e snizeni ndkladd obce na spravu a udrzbu bytového fondu, efektivnéjsi a operativnéjsi udrzba
zelené, mistnich komunikaci a vefejnych prostranstvi, zimni udrzba, udrzba venkovniho mobi-
liafe apod.

o vétsi konkurenceschopnost v nabizenych sluzbach - drobné opravy a udrzba v obci i pro
ostatni mistni subjekty napf. spolecenstvi vlastnikd, fyzické osoby (vlastnici rodinnych dom{),
podnikatelé apod. - cilem je nabizet levnéjsi a efektivnéjsi sluzby

3. Aktivity/sluzby podniku

Jaké sluzby bude podnik nabizet?

e zelen, Cistota obci, udrzba, uklid

e parkovani

e Udrzba hibitova

e sprava sbérného dvora, tfidéni odpadu - likvidace ¢ernych skladek

e kdceni dfevin a zpracovani na palivové drevo — prodej

e verejna jidelna

o zednické, malifské, natéracské a jiné femeslnické prace

o vyklizeni byt(, suterén( bytovych domui apod.

Kdo a v jakém rozsahu bude sluzby vyuzivat?

o predpokladame vyuziti predevsim ze strany obce, dale okolnich obci, spolecenstvi vlastnikl
bytovych dom, vlastnici rodinnych domu, mistni podnikatelé a mistni firmy, pfipadné i firmy

a fyzické osoby z nejblizsiho okoli

4. Zaméstnanci podniku

Koho bude podnik zaméstnavat? (dlouhodobé nezaméstnané, zdravotné postizené...)
Jak bude probihat nabor zaméstnancu?

e zaméstnavat se budou predevsim dlouhodobé nezaméstnani, pfipadné i zdravotné postizeni,
pfipadné i jiné skupiny ohrozené ztrdtou zaméstnani, mladi absolventi skol, ev. lidé pfeddlicho-
dového véku

e vybér bude probihat predevsim ve spolupraci s Ufadem prace a s nasi pfispévkovou organizaci
Obrnické centrum socidlnich sluzeb
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B) Organizacni zajisténi

5. Zakladatel a provozovatel podniku
Kdo podnik zalozi a kdo jej bude provozovat?
o zakladatelem s.r.o. a jejim 100% vlastnikem bude Obec Obrnice

6. Pravni forma podniku:
Jakou bude mit podnik pravni formu?
o schvélend pravni forma zastupitelstvem obce je ,spole¢nost s ru¢enim omezenym*

7. Partnefi podniku:

S kym bude podnik spolupracovat?

e s vedenim obce, s Ufadem préce, s pfispévkovou organizaci obce Obrnické centrum social-
nich sluzeb, s okolnimi obcemi Patokryje, Korozluky, Bélusice, Skrsin apod.

8. Zapojeni mésta:

Jak bude zapojeno mésto?

Bude mozné vyuzit napf. volné prostory mésta, bude se mésto podilet financ¢né apod.?

e obec predpoklada vyuzZiti rekonstruovaného objektu ve vlastnictvi obce, kde jsou kancelare
a socidlni zazemi pro pracovniky s.r.o. jak pro administrativu, tak i pro délniky femesiniky

o dale vyuZiti sbérného dvora a stavajici garaze

e obec piepoklada vklad finan¢nich prostfedkd bezpodminecné potiebnych pro zahajeni ¢in-
nosti s.r.o.

9. Predpokladané zahajeni ¢innosti socialniho podniku:
o predpoklad je rok 2015 v zavislosti na zvefejnéni vyzev na dotace z EU

C) Financovani

10. Odhad celkového rozpoctu:

11. Predpokladany zdroj financovani

e zahajeni ¢innosti — podpora z rozpoctu obce
e nasledné z dotaci EU

e vlastni zdroje, vytvofené ¢innosti s.r.o.

12. Predpokladana vyse financovani ze strany obce:
Bude mésto prispivat na provoz podniku? (pokud ano, jakou ¢astkou, radové)?
e odhad 1-2 mil. K&/rok

D) Dalsi relevantni informace

Doplnte napt. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
e www.ouobrnice.cz
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5.3 Trmice

Projektovy zamér socialniho podniku
A) Popis podniku

0. Pracovni nazev podniku
e Technické sluzby Trmice, s.r.o., TST - péce o0 nase mésto, s.r. 0.

1. Zaméreni podniku

Jaky potencial bude pro podnik vyuzit?

e Uklid vefejného prostranstvi mésta (VPP)

e zaméstnani osoby v rdmci VPP na 1 rok (Udrzbové prace, malovani interiér(i, pod Spravou by-
tového fondu mésta Trmice)

e pofizeny zametaci stroj

2, Zdlivodnéni potencialu

Pro¢ pravé tato oblast?

Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

e socialni podnik je orientovany na feSeni otazek zaméstnanosti, socidlniho zaclefiovani a mist-
niho rozvoje mésta Trmice

e socialni podnik bude uspokojovat pfednostné mistni potieby a bude vyuzivat pfednostné
mistni zdroje

e socialni podnik nahradi vykon ¢innosti, které mésto zadava firmam

o projektovy zamér socialniho podniku v Trmicich nabidne pracovni misto cca 6 osobam, které
jsou v evidenci Ufadu prace a Ziji v socialné vylou¢enych lokalitdch mésta Trmice

e témto osobam nabidne moznost stabilniho pracovniho uplatnéni a potfebny psychosocialni
servis, ktery pomUze v procesu jejich reintegrace do spole¢nostie podnik se stane pevnym ¢lan-
kem mistniho pracovniho trhu, ktery bude spolupracovat se statnim sektorem, NNO i dal3imi
podnikatelskymi subjekty

e pracovnici ziskaji v rdmci projektu nejen potfebnou praxi, ale dostane se jim také odborné fun-
dované zauceni v daném oboru

e pozornost bude vénovana také ristu jejich finan¢ni gramotnosti a dalsimu procesu jejich od-
dluzovani

o projektovy zamér ma pozitivni vliv na mistni zaméstnanost, ekonomiku i spole¢nost

3. Aktivity/sluzby podniku

Jaké sluzby bude podnik nabizet?

e podnikani firmy je zalozeno na poskytovani technickych sluzeb a idrzbovych praci.

Podnik bude nabizet uvedené sluzby:

o drobné stavebni prace — napft. oprava fasad, vymalovani interiéru a dalsi zednické prace

o drobné bouraci prace

e komunalni sluzby - ¢isténi méstskych komunikaci (ru¢ni uklid vefejnych prostranstvi, ru¢ni
uklid v zimnim obdobi), ¢isténi koryt vodnich tokd, ¢isténi parku a jinych vefejnych prostranstvi aj.
e stéhovaci a Uklidové prace

e zahradnické prace - Uprava zelené v parku a v dalSich vefejnych prostranstvich, prostfihavani
stromu a kefU a jina Uprava dfevin

e Udrzba a sprava parkovacich mist a méstskych hibitov(

Kdo a v jakém rozsahu bude sluzby vyuzivat?

e Mésto Trmice — méstské domy a byty, vefejna prostranstvi, hibitov, idrzba zelen&, komunalni
sluzby

e piispévkové organizace, soukromi vlastnici domu a byt(, pravnické osoby, neziskové organi-
zace, verejnost
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4, Zaméstnanci podniku

Koho bude podnik zaméstnavat? (dlouhodobé nezaméstnané, zdravotné postizené...)
Jak bude probihat nabor zaméstnanca?

e podnik bude zaméstnavat osoby postizené socialnim vylou¢enim z mésta Trmice, osoby dlou-
hodobé nezaméstnané

e nabor zaméstnancli bude probihat ve spolupraci s NNO a UP

B) Organizacni zajisténi

5. Zakladatel a provozovatel podniku
Kdo podnik zalozi a kdo jej bude provozovat?
e socialni podnik bude zalozen méstem Trmice, rovnéz bude i provozovatelem

6. Pravni forma podniku:

Jakou bude mit podnik pravni formu?

e pravni forma podniku budes.r. o.

e jednd se o standardni postup zaloZeni obchodni spole¢nosti, kdy budou do stanov firmy imple-
mentovany pfedpoklady a zasady sociadlniho podnikani

e vyhody - jednoduchy zpUsob fizeni, divéryhodna pravni forma pro banky i pro ucetni

a danové poradce

7. Partnefi podniku:

S kym bude podnik spolupracovat?

e podnik bude spolupracovat s mistnimi poskytovateli socidlnich sluzeb, pfispévkovymi organi-
zacemi

8. Zapojeni mésta:

Jak bude zapojeno mésto?

Bude mozné vyuzit napf. volné prostory mésta, bude se mésto podilet finan¢né apod.?

e mésto bude hlavnim objednatelem sluzeb

9. Predpokladané zahajeni ¢innosti socialniho podniku:
e zahajeni ¢innosti socidlniho podniku se pfedpoklada ve 2. poloviné roku 2015
C) Financovani

10. Odhad celkového rozpoctu:

11. Pfredpokladany zdroj financovani
e granty a dotace ze strukturalnich fond( v novém programovém obdobi 2014-2020 - investi¢ni
vyzvy (napf. stavajici IOP), neinvesti¢ni vyzvy (napf. stavajici OPLZZ)

12. Piredpokladana vyse financovani ze strany obce:

Bude mésto prispivat na provoz podniku? (pokud ano, jakou ¢astkou, Fadové)?
e mésto bude pfispivat na provoz podniku ze svého rozpoctu

o Castka bude upfesnéna dle ro¢niho hospodafeni mésta

D) Dalsi relevantni informace

Doplite napi. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.

Koncept odpovédného zadavani - fise
A) Popis konceptu

0. Pracovni nazev
o Odpovédné zaddavani zakazek v Trmicich
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1. Zaméieni konceptu

Na jaké typy zakazek bude socialni rozmér uplatnén?

Uvazujete o finan¢ni hranici zakazky?

Jaky potencial bude pro zadavani vyuzit?

e socialni rozmér bude uplatnén zejména u stavebnich vefejnych zakazek
e finan¢ni hranice zakazek bude 200 tis. K&

2. Zdivodnéni konceptu

Pro¢ pravé toto zaméreni?

Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost, atd.?

e koncept spociva v zavedeni zvlastni podminky do zadavaci dokumentace a smlouvy uzavirané
s dodavatelem, kterd bude zavazna pro viechny uchazece o zakazku, a to zaméstnani 10 % neza-
méstnanych osob v dané zakazce

e Mésto Trmice realizuje nejCastéji zakazky stavebniho zaméfeni, disponuje vlastnim byto-
vym fondem, stavebni prace mohou vykonavat i osoby s nizkou kvalifikaci, dojde k legitimizaci
investic, které vefejnost nepfijima snadno — napt. opravy zni¢enych budov ¢i Uprava prostranstvi
v socidlné vyloucenych lokalitach

e vramci projektu dojde ze strany zadavatele k podpofte socidlniho za¢leriovani a malého i stied-
niho podnikani

v socialné vylou¢enych lokalitach

e nové pracovni pfilezitosti vzniknou cilové skupiné v misté bydlisté, coz je vyhodou nejen pro
mistni obyvatele, ale i pro zaméstnavatele, protoze,,dovoz” nové najimanych pracovnikd

z jinych mést ¢i krajd se firmam nevyplati, a rovnéz dojde k potlacovani nekalé soutéze pfi vy-
uzivani nelegalniho zaméstnavani

3. Cilové skupiny

Jaka skupina znevyhodnénych bude potencialni zakazkou podpoiena? (dlouhodobé neza-
méstnané, zdravotné postizené...)

e potencionalni zakazkou budou podpofeny socialné znevyhodnéné osoby, dlouhodobé neza-
méstnani (v evidenci UP min. 5 mésic(i), osoby s nizkou kvalifikaci

B) Organizacni zajisténi

4. Nositel konceptu

Kdo bude zavadét a uplatiiovat koncept odpovédného zadavani?

e koncept odpovédného zadavani bude zavadét mésto Trmice, navic budou uplatrovat i pfi-
spévkové organizace

5. Zapojeni prispévkovych organizaci

Budou do uplatiovani konceptu zapojeny i pfispévkové organizace mésta? Pokud ano,
které?

e koncept by byl uplatfiovan i ze strany pfispévkovych organizaci mésta Trmice: Matefska Skola
Trmice, Zakladni skola Trmice

C) Dalsi informace

6. Predpokladané zahajeni uplatnéni konceptu:
o predpokladané zahajeni konceptu 2015-2016

7. Predbézné podminky:

Dopliite napf. schvaleni v organech obce, schvaleni dotace z opera¢niho programu apod.
e zakomponovani podminky do Planu rozvoje mésta (socialni oblast)

e zakomponovani podminky do Strategického planu socidlniho zac¢leriovani mésta Trmice

e schvdéleni Strategického planu socidlniho zac¢lefiovani Zastupitelstvem mésta Trmice
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e zakomponovani podminky do interni smérnice zadavani vefejnych zakdzek malého rozsahu

e schvéleniinterni smérnice Radou mésta Trmice

e vyhladeni vyzvy v ramci OP Zaméstnanost v novém programovém obdobi 2014-2020,
v prioritni ose €. 3 Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace, kde bude mozné Zadat o dotaci pro
zpracovani nezbytné analyzy vyuzivani spole¢ensky odpovédného zadavani

e nastavit pravidla pro konzultace s potencidlnimi dodavateli z fad mistnich malych a stfednich
podnikd, neziskovych organizaci apod.

e zvolit zpUsob identifikace zakdzek vhodnych pro uplatnéni socialnich kritérii, napf. nékterou
z komisi mésta

e nastavit rAmcova hodnotici kritéria a socidlni podminky k vyuZiti do zadavacich dokumentaci

D) Dalsi relevantni informace
Doplnte napt. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
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5.4 Décin

Projektovy zamér socialniho podniku
A) Popis podniku

0. Pracovni nazev podniku
e Zamecka restaurace v Déciné

1. Zaméreni podniku

Jaky potencial bude pro podnik vyuzit?

e nabidka volnych pracovnich sil v Dé¢iné

e potencidl vyuziti cestovniho ruchu v regionu, zazemi zamku pro vyuziti kongresové turistiky
a hromadné turistiky

e vhodné prostory, které navic byly zrekonstruovany z dotaci EU za nékolik 100 mil. K¢

2. Zduvodnéni potencialu

Proc pravé tato oblast?

Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

e spolecnost: zamek je prostor vefejnosti volné pfistupny — mistni také potrebuji pocit sounale-
zitosti k zamku, nejen misto pro turisty

e mistni ekonomika: v restauraci by se vafily a pfipravovaly pokrmy z mistnich surovin a poloto-
var(l od mistnich vyrobcu, vlastni polotovary (Stavy)

e zaméstnanost: volné pracovni sily v Dé¢iné, vyuziti hGre zaméstnatelnych osob

3. Aktivity/sluzby podniku

Jaké sluzby bude podnik nabizet?

e gastrosluzby, prondjem prostor pro kulturni, spole¢enské, vzdélavaci, soukromé akce

Kdo a v jakém rozsahu bude sluzby vyuzivat?

e vyuziti ze strany: firem, soukromych osob, mésta, v neposledni fadé realizatofi projektd, chari-
tativni akce, poradatelé koncertd (a vlibec kulturnich a spole¢enskych akci)

4. Zaméstnanci podniku

Koho bude podnik zaméstnavat? (dlouhodobé nezaméstnané, zdravotné postizené...)

e dlouhodobé nezaméstnani

Jak bude probihat nabor zaméstnanca?

e skrze UP, (klasicka) inzerce (nevyhoda osloveni i U¢astnikd, ktefi nespadaji do cilové skupiny)

B) Organizacni zajisténi

5. Zakladatel a provozovatel podniku
Kdo podnik zalozi a kdo jej bude provozovat?
e soukromy subjekt — v obou pfipadech

6. Pravni forma podniku:
Jakou bude mit podnik pravni formu?
e S.I.0.

7. Partnefi podniku:

S kym bude podnik spolupracovat?

e mésto, mistni dodavatelé surovin, obchodni partnefi, hosté, zaméstnanci, zaméstnanci statni
sféry, samospravy, némecka klientela (soukroma i firemni), zajmové skupiny, odbory, mezina-
rodni organizace, média
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8. Zapojeni mésta:

Jak bude zapojeno mésto?

Bude mozné vyuzit napf. volné prostory mésta, bude se mésto podilet financ¢né apod.?
e ano, budou vyuzity prostory, finan¢ni podil se nepredpoklada (byl vyuzit pfi rekonstrukci
objektu zamku)

9. Predpokladané zahajeni ¢innosti socialniho podniku:
e velice nejisté (vzhledem k administraci projektovych zadosti), nesoulad mezi schvalovanim
investi¢ni a provozni ¢asti, min. 1 rok

C) Financovani

10. Odhad celkového rozpoctu:

e ndklady na zaloZeni podniku — 1,5-2 mil. K¢
e ndklady na provoz - ro¢né 6 mil. K¢

o pifedpokladany obrat - ro¢né 6,8 mil. K¢

11. Pfredpokladany zdroj financovani

e IOP, OPLZZ

12. Predpokladana vyse financovani ze strany obce:

Bude mésto prispivat na provoz podniku? (pokud ano, jakou ¢astkou, radové)?
e nebude, viz bod 8

D) Dalsi relevantni informace

Dopliite napi. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
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5.5 Kutna Hora

Projektovy zamér socialniho podniku
A) Popis podniku

0. Pracovni nazev podniku

e Duhovd jidelna

1. Zaméreni podniku

Jaky potencial bude pro podnik vyuzit?

e pro podnik bude vyuzit potencial neziskového sektoru — Oblastni charity Kutna Hora

2. Zdlvodnéni potencialu

Proc pravé tato oblast?

e poptéavka po sluzbé roste, protoze jidelni stravovani je rychlé, levnéjsi nez restaurace
Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?
e pomuze lidem v nouzi, posili dobrovolnictvi a praci v tymu

3. Aktivity/sluzby podniku

Jaké sluzby bude podnik nabizet?

e pfiprava, prodej a rozvoz obéd(

e obédy budou rozvazeny i do firem, Ufadll, do domdcnosti na zakladé objednavky

e sluzba bude nabizena v Duhové jidelné v Kutné Hofe, pfedpokladané umisténi v centru mésta,
napf. Podébradova ulice — byvala budova gymnazia

Kdo a v jakém rozsahu bude sluzby vyuzivat?

e lidé v dlichodu, zaméstnanci firem a ufad(, studenti stfednich Skol, domnivam se, Ze nase
sluZba je ur¢ena vétsiné obyvatel

e cilovy trh nezdavisi na profesi, na pohlavi, na dosazeném vzdélani, ¢aste¢né zavisi na Urovni
piijma

e v pocatecni fazi chceme sluzbu nabizet denné cca 500 zdkaznik{ (klienti pecovatelské sluzby
220, zaci cirkevniho gymnazia 210, zaméstnanci charity 20, dalsi stravnici z okolnich firem
a Uradd 50)

e cena sluzby 65 K¢ (menu - polévka a hlavni jidlo), jen polévka 15 K¢, jen hlavni jidlo 60 K¢

4. Zaméstnanci podniku

Koho bude podnik zaméstnavat? (dlouhodobé nezaméstnané, zdravotné postizené...)
o celkem 10 Uvazkd, z toho 6 bude klientd nasich socidlnich sluzeb - socialni rehabilitace
Jak bude probihat ndbor zaméstnanc(?

B) Organizacni zajisténi

5. Zakladatel a provozovatel podniku
Kdo podnik zalozi a kdo jej bude provozovat?
e Oblastni charita Kutna Hora

6. Pravni forma podniku:
Jakou bude mit podnik pravni formu?
e s.1.0., socialni podnik

7. Partnefi podniku:

S kym bude podnik spolupracovat?

o Pecovatelska sluzba Kutnd Hora (pfispévkova organizace mésta KH), Cirkevni gymnazium
v Kutné Hofe, Méstsky Gfad Kutna Hora, Ufad prace Kutna Hora, SOU femesel, Dobra ¢ajovna
Kutna Hora, Alternativni jidelna U Slunce Kutna Hora, OSSZ, Finan¢ni ufad, Cirkevni matefska
Skolka U Sv. Jakuba, Jidelna Na Polepce Kolin
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8. Zapojeni mésta:

Jak bude zapojeno mésto?

Bude mozné vyuzit napf. volné prostory mésta, bude se mésto podilet finan¢né apod.?
e odbérem jidel pro Pe¢ovatelkou sluzbu Kutna Hora, medialni podpora, propagace na webu

9. Predpokladané zahajeni ¢innosti socialniho podniku:

e zatim neni znamo, bude zaviset na ziskani nebytovych prostorl a na vypsani vyzvy na granto-
vé projekty socidlniho podnikani, rovnéz na ziskani klicového pracovnika - manazera podniku
C) Financovani

10. Odhad celkového rozpoctu:

e ndklady na zaloZeni podniku — 4,3 mil. K&

o naklady na provoz — mési¢né 320 tis. K¢ fixni naklady, naklady na jednotku 36 K¢ (pfedpoklad
11 tis. jednotek mésicné)

e pfedpokladany obrat — ro¢né 8,2 mil. K¢

11. Pfedpokladany zdroj financovani

e financni zdroj - predpoklad z Zadosti o dotaci ze strukturalnich fondd EU na socialni podni-
kani, z dotace Ize podnik zalozit (vybaveni, zafizeni), zpoc¢atku hradit i provoz, poté by se mél
podnik jiz uzivit sam

12. Pfedpokladana vyse financovani ze strany obce:

Bude mésto prispivat na provoz podniku? (pokud ano, jakou ¢astkou, Fadové)?

o nepredpokladame, ze bude mésto Kutna Hora pfispivat na provoz podniku, moznost pomoci
pfi zahajeni ¢innosti formou nizkourocené pujcky (napt. ze Stabilniho fondu na podporu a roz-
voj socialnich sluzeb ve mésté Kutna Hora)

D) Dalsi relevantni informace
Dopliite napi. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
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5.6 Bruntal

Projektovy zamér - fise - socialniho podniku
A) Popis podniku

0. Pracovni nazev podniku

o Nabytkovy servis

1. Zaméieni podniku

Jaky potencial bude pro podnik vyuzit?
o stéhovani nabytku, uklidy

2. Zdlivodnéni potencialu

Proc pravé tato oblast?

o v této oblasti se podobny typ sluzby v bruntalském regionu nenabizi

e tento zamér vznikl na zakladé monitorovani potreb a vzajemné domluvy s vedenim Mésta
Bruntal

Jaky vliv bude mit projekt na spoleé¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

e vytvofeni novych pracovnich mist, za¢lenéni socialné vylouc¢enych obyvatel, vznik sluzeb,
které nejsou v regionu

3. Aktivity/sluzby podniku

Jaké sluzby bude podnik nabizet?

Nabytkovy servis:

o sluzby vyklizeni - vyklizeni domacnosti, sklep(, bytl, budov, plid, nebytovych prostor

e opravy a renovace nabytku - tyto sluzby budou nabizeny spole¢né se sluzbami vyklizejicimi
i bez ohledu na né

e prodej ndbytku a dalsiho sortimentu - prodej sortimentu ziskaného pti vyklizecich pracich,
nakupem od zadkaznikd, ndkupem od zikaznik(, darovanim darcd, sortimentu opraveného
a pfipraveného k prodeji vlastnimi zaméstnanci

e stéhovaci sluZzby a preprava - stéhovani jednotlivych kusl nabytku, spotrfebicll, stéhovani
kompletni domacnosti, kancelarfe, nebytového prostoru

e viechny tyto sluzby budou nabizeny na internetovych strankéach, véetné kalkula¢ek pro
vypocet predbézné ceny

Kdo a v jakém rozsahu bude sluzby vyuzivat?

o stéhovaci sluzby budou dostupné pro viechny ob¢any mésta Bruntalu a blizkého okoli

o zdkazniky se pravdépodobné stanou lidé s mensim mnozstvim financnich prostredka, které jim
dovoli nakupovat pfedevsim opravované a pouzité zbozi a vybaveni

e opraveny sortiment bude nabizen formou internetovych stranek

e prodej bude probihat také tzv. komisnim prodejem v nové vytvorené prodejné pfimo v Bruntale
e pro zadkazniky sluzeb bude typické vyuzit co nejlevnéjsi sluzbu na trhu, tzv. ze budou porov-
navat cenu sluzby s jinymi

4, Zaméstnanci podniku

Koho bude podnik zaméstnavat? (dlouhodobé nezaméstnané, zdravotné postizené...)

e budou to dlouhodobé nezaméstnani, tézce uplatnitelni na trhu prace, pouze se zakladnim
vzdélanim, lidé bez praxe zijici ve vyloucené lokalité nebo bezprostfedné ohrozeni socialnim
vylou¢enim

Jak bude probihat nabor zaméstnanca?

e nabor bude probihat ve spolupraci s mistni pobo¢kou Ufadu préce, ptipadné s pracovniky

socialniho odboru Méstského uradu v Bruntéle
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B) Organizacni zajisténi

5. Zakladatel a provozovatel podniku

Kdo podnik zalozi a kdo jej bude provozovat?

o zakladatelem a provozovatelem bude obecné prospésna spolec¢nost Aperkom, ktera posky-
tuje poradenstvi pro socialni podniky a rozvoj socialniho podnikani a spolupracuje s mistni
vefejnou spravou

6. Pravni forma podniku:

Jakou bude mit podnik pravni formu?

e obecné prospésna spolecnost

7. Partnefi podniku:

S kym bude podnik spolupracovat?

o zakladatel je ¢lenem Klastru socialnich inovaci a podnik( SINEC, ktery vznikl koncem lonského
roku v Moravskoslezském kraji

e Clenové klastru vzéjemné prednostné obchoduji, tedy vyuziti pfipravovanych informacnich
kanald klastru

e dale bude spolupracovat s Moravskoslezskym krajem, Méstem Bruntal, se kterym jsou jiz
dlouholeti partneti, a socidlnim podnikem Zelena dilna s.r.o. Bruntal

o daldi komer¢ni partnefi budou z bézného dodavatelsko-odbératelského prostredi daného
segmentu trhu

8. Zapojeni mésta:

Jak bude zapojeno mésto?

e mésto bude moznym nakupujicim téchto nabizenych sluzeb nebo zprostfedkovatelem
poskytovani sluzeb vici dalsim subjektiim, zejména svym pfispévkovym organizacim

Bude mozné vyuzit napf. volné prostory mésta, bude se mésto podilet finan¢né apod.?

o zakladatel i realizator disponuje svymi pronajatymi prostory, kde by se tyto ¢innosti mély
realizovat

9. Predpokladané zahdjeni ¢innosti socialniho podniku:
o prfedpokladané zahajeni ¢innosti je koncem roku 2014
C) Financovani

10. Odhad celkového rozpoctu:

e ndklady na zaloZeni podniku - 0,25 mil. K¢
e naklady na provoz - ro¢né 0,9 mil. K&

o piedpokladany obrat — ro¢né 1,3 mil. K¢

11. Pfredpokladany zdroj financovani
o zalozeni podniku - pfispévky APZ UP, bézny provoz by mél byt financovén z vytvofenych
prijmu

12. Predpokladana vyse financovani ze strany obce:
Bude mésto prispivat na provoz podniku? (pokud ano, jakou ¢astkou, Fadové)?
e nebude nutna financni spoluticast mésta

D) Dalsi relevantni informace

Dopliite napt. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.

o sluzby budou nabizeny na webovych strankach provozovatele, odkaz bude také na strankach
mésta

e nabytkovy servis bude socialnim podnikem a ve svych strategickych dokumentech bude mit
definovany znaky sociadlniho podnikani a socialni ekonomiky, které naplriuje

5. PROJEKTOVE ZAMERY ZAPOJENYCH MEST BRUNTAL




PODPORA ZAMESTNANOSTI NA MISTNI UROVNI

5.7 Frydek-Mistek

Projektovy zamér socialniho podniku

A) Popis podniku
0. Pracovni nazev podniku

e Firma Nenicka - tfidéni odpadu a recyklace

1. Zaméreni podniku
Jaky potencial bude pro podnik vyuzit?
o tfidéni elektro odpadu a recyklace odpadu

2, Zdtlivodnéni potencialu

Proc pravé tato oblast?

Jaky vliv bude mit projekt na spolecnost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

zlepseni zivotniho prostfedi, navraceni velkého mnozstvi materialu do obéhu k novému vyuziti
ekologicka recyklace

snizeni ndkladd na odpadové hospodarstvi mésta

prednostni uspokojovani potfeb mistni komunity v oblasti lidskych zdroju

vyuzivani prednostné mistnich zdroju — v oblasti materialu

uspokojovani prednostné mistni poptavky

e vytvofeni novych pracovnich mist, integrace zdravotné postizenych a dlouhodobé neza-
méstnanych do pracovniho procesu a jejich dalsi individudIni rozvoj s novym zaclenénim do
spole¢nosti

o tfidéni odpadu a jeho recyklace ma potencidl dlouhodobé udrzitelnosti, proto dojde i k zajis-
téni udrzitelného zaméstnani pro osoby z vyse uvedenych cilovych skupin

3. Aktivity/sluzby podniku

Jaké sluzby bude podnik nabizet?

o tfidéni elektro odpadu a recyklace odpadového materidlu

Kdo a v jakém rozsahu bude sluzby vyuzivat?

e organizace, podnikatelské subjekty a ob¢ané Frydku-Mistku a pfilehlého okoli

4. Zaméstnanci podniku

Koho bude podnik zaméstnavat?

Zadatelé o zaméstnani evidovani na UP ve FM s charakteristikou osoby se zdravotnim postiZzenim,
které jsou dle zdkona o zaméstnanosti:

e organem socidlniho zabezpeceni uznany pIné invalidnimi (ve tfetim stupni ,osoby s téz3im
zdravotnim postizenim®)

e organem socialniho zabezpeceni uznany ¢aste¢né invalidnimi (v prvnim nebo druhém stupni)
- rozhodnutim Ufadu prace uznany zdravotné znevyhodnénymi

e osoby, které maiji jakékoliv zdravotni omezeni

e 0soby nezaméstnané, registrované na UP FM, pro které se nedafi po dobu del3i jak 1 rok nalézt
vhodnou praci

Jak bude probihat nabor zaméstnanca?

e vybérové fizeni - spolupréace s Uradem prace FM a neziskovymi organizacemi v socialni oblasti
mésta FM

B) Organizacni zajisténi

5. Zakladatel a provozovatel podniku
Kdo podnik zalozi a kdo jej bude provozovat?
e soukroma osoba
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6. Pravni forma podniku:
Jakou bude mit podnik pravni formu?
® S.I.0.

7. Partnefi podniku:

S kym bude podnik spolupracovat?

Frydecka skladka FM, a.s., UP F-M, Agentura pro sociélni za¢lenovani, socialni sluzby zamérené
na pomoc nezaméstnanym zdravotné postizenym na Uzemi mésta F-M (napf. Slezska Diakonie,
SONS)

8. Zapojeni mésta:

Jak bude zapojeno mésto?

Bude mozné vyuzit napf. volné prostory mésta, bude se mésto podilet finan¢né apod.?
Pozemky, nebytové prostory (Palkovicka, Frydecka skladka a.s.), mozna spolutcast mésta

9. Predpokladané zahdjeni ¢innosti socialniho podniku:
1.1.2015

C) Financovani

10. Odhad celkového rozpoctu:

e ndklady na zaloZeni podniku — 2 mil K¢

e naklady na provoz - ro¢né 2 mil K&

o predpokladany obrat — ro¢né 2,5 mil. K¢ - zisk bude ¢astecné reinvestovan do rozvoje social-
niho podniku

11. Pfredpokladany zdroj financovani

Bankovni uvér, Ufad prace — ¢aste¢na uhrada mezd a zakonnych odvodd, trzby.

Dotace z programu ESF, dotace z programu realizace specifickych aktivit MSK planu vyrovnavani
prilezitosti pro obc¢any se zdrav. postizenim, dotace z fondu Dalkia

12. Predpokladana vyse financovani ze strany obce:

Bude mésto prispivat na provoz podniku? (pokud ano, jakou ¢astkou, Fadové)?
Nelze uvést - schvaluje ZM

D) Dalsi relevantni informace

Dopliite napt. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
Stiednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb podporuje projekty zaméfené na sociadlni podnika-
ni, podporované zaméstnavani a vznik chranénych mist

Koncept odpovédného zadavani - fise

A) Popis konceptu

0. Pracovni nazev

e Zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnanych na VPP (spoluprace a koordinace TS FM, a.s. a
Ufadu prace FM)

1. Zaméreni konceptu

Na jaké typy zakazek bude socialni rozmér uplatnén?

Uvazujete o finan¢ni hranici zakazky?
Jaky potencial bude pro zadavani vyuzit?

o Uklidy ve mésté, Cisténi cyklostezek, likvidace ,¢ernych skladek’, profezy kefd...

e vyuziti technického, administrativniho, odborného zazemi a finan¢né stabilniho subjektu
mésta (TS a.s. FM) v rdmci zaméstnavani osob dlouhodobé nezaméstnanych na VPP nebo osob
odsouzenych v ramci obecné prospésnych praci
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e TS a.s. (mésta FM) projedna na UP pocet osob, které bude zaméstnavat na VPP cca 30 osob
e TS a.s. (mésta FM) projedna s Probaéni a media¢ni sluzbou CR spolupraci ohledné umoznéni
vykondavani obecné prospésnych praci u osob odsouzenych (odpracovani nafizenych trestu)

2. Zduvodnéni konceptu

Proc praveé toto zaméreni?

Jaky vliv bude mit projekt na spolecnost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

e zvyseni Cistoty a UdrZby zelené ve mésté

e vyuziti zaméstnancl na VPP, ktefi doplni nedostatek personalniho zajisténi (sezénnost praci)
e zvySeni zaméstnanosti

e integrace dlouhodobé nezaméstnanych do pracovniho procesu

3. Cilové skupiny

Jaka skupina znevyhodnénych bude potencialni zakazkou podporena? (dlouhodobé
nezaméstnané, zdravotné postizené...)

e dlouhodobé nezaméstnané

e odsouzené osoby (odpracovani natizenych trestl formou obecné prospésnych praci)

B) Organizacni zajisténi

4. Nositel konceptu

Kdo bude zavadét a uplatinovat koncept odpovédného zadavani?

e TSFM, as.

5. Zapojeni prispévkovych organizaci

Budou do uplatiovani konceptu zapojeny i prispévkové organizace mésta? Pokud ano,
které?

e v tomto projektu mohou prispévkové organizace v socidlni oblasti (domovy pro seniory, jesle,
penzion pro seniory) v ramci spoluprace s TS FM, a.s., vyuzit osoby na VPP pro uklidy a udrzbu
zelené ve svych organizacich

C) Dalsi informace

6. Predpokladané zahajeni uplatnéni konceptu:

e od dubna 2014

7. Predbézné podminky:

Dopliite napf. schvaleni v organech obce, schvaleni dotace z opera¢niho programu apod.
e dotace zUP

D. Dalsi relevantni informace

Dopliite napi. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
o Stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb podporuje projekty zamérené na socialni podni-
kani, podporované zaméstnavani a vznik chranénych mist
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5.8 Havirov

Projektovy zamér socialniho podniku
A) Popis podniku

0. Pracovni nazev podniku

e Tréninkova kavarna

1. Zaméieni podniku

Jaky potencial bude pro podnik vyuzit?

e mésto hodla odkoupit restauracniho zafizeni a premistit do néj méstskou knihovnu a zde se
naskyta moznost vytvoreni tréninkové kavarny

e restauradni zafizeni se nachazi v socialné vyloucené lokalité mésta (Sumbark)

2. Zduvodnéni potencialu

Pro¢ pravé tato oblast?

e z ,Analyzy socidlnich rizik” vyplynulo, Ze ob&ané mésta Havifova jako velky problém a velké
socialni riziko vnimaji uzivani navykovych latek, proto mésto ma zdjem podporovat cilovou
skupinu osob pfi preklenovani obdobi pfechodu z 1é¢by do béZného zivota

Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

e moznost integrace cilové skupiny na trh prace

e nabidka pracovniho tréninku, moznost zaméstnani v tymu

3. Aktivity/sluzby podniku

Jaké sluzby bude podnik nabizet?

e provoz kavarny (nekuracko-abstinen¢ni)

Kdo a v jakém rozsahu bude sluzby vyuzivat?

o sluzby budou vyuzivat navstévnici knihovny (dospéli i déti), obyvatelé socialné vylouc¢ené
lokality a obyvatelé pfilehlé ¢asti sidlisté mimo SVL

4. Zaméstnanci podniku
Koho bude podnik zaméstnavat?
Jak bude probihat nabor zaméstnancti?
e kavarna bude zaméstnavat dvé zeny po |é¢bé zavislosti na alkoholu ¢&i hraéskych aktivitach
e nabor zaméstnancl bude probihat prostfednictvim Armady spasy, kterd poskytuje socidlni
sluzbu nasledné péce ,Vyhlidka pro zeny” (kapacita zafizeni je 8 mist, sluzba deklaruje navyseni
2 mist, z divodu neuspokojeni viech zajemkyn)
B) Organizacni zajisténi

5. Zakladatel a provozovatel podniku
Kdo podnik zalozi a kdo jej bude provozovat?
o Armada spasy v Ceské republice, z.s.

6. Pravni forma podniku:
Jakou bude mit podnik pravni formu?
e spolek

7. Partnefi podniku:

S kym bude podnik spolupracovat?

e Statutarni mésto Havifov

e pfispévkova organizace mésta - Méstska knihovna Havifov
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8. Zapojeni mésta:

Jak bude zapojeno mésto?

Bude mozné vyuzit napf. volné prostory mésta, bude se mésto podilet financ¢né apod.?
e mésto bude zapojeno prostfednictvim své pfispévkové organizace (spolupracujici subjekt),
zvyhodnénym pronajmem volnych prostor a finan¢ni podporou v ramci dotaci mésta

9. Predpokladané zahajeni ¢innosti socialniho podniku:
e vzhledem k tomu, Ze budova vyzaduje investi¢ni naklady, bude mozné zafizeni provozovat
cca za 2-3 roky, tj. vr. 2017

C) Financovani

10. Odhad celkového rozpoctu:

e investi¢ni naklady na opravu budovy budou financovany méstem

e zafizeni kavarny — 200 tis. K¢ (moZno pozadat o dotaci mésto)

o naklady na provoz - ro¢né 100 tis. K¢ (energie, vodné stocné), osobni naklady 200 tis. K&
e predpokladany obrat — ro¢né 300 tis. K¢

11. Predpokladany zdroj financovani
e Statutarni mésto Havifov

o Armada spasy v Ceské republice, z.s.
e SFEU ajiné dotace a granty, dary

12. Predpokladana vyse financovani ze strany obce:

Bude mésto prispivat na provoz podniku? (pokud ano, jakou ¢astkou, Fadové)?
e ano, nelze nyni vycislit

D. Dalsi relevantni informace

Doplrite napt. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.

Koncept odpovédného zadavani - fise
A) Popis konceptu

0. Pracovni nazev
e Spolecensky odpovédné zadavani verejnych zakdzek v Havifové

1. Zaméieni konceptu

Na jaké typy zakazek bude socialni rozmér uplatnén?

Uvazujete o finan¢ni hranici zakazky?

Jaky potencial bude pro zadavani vyuzit?

e vybrané verejné zakazky na stavebni prace, v omezené mife na vefejné zakazky na sluzby (napf.
uklidové prace)

o bude se jednat o verejné zakazky jak v rezimu zakona, tak i zakazky malého rozsahu

e prace pro firmy a pro ob¢&any, ktefi jsou v evidenci tradu prace minimélné 6 mésic(

2. Zdlvodnéni konceptu

Proc pravé toto zaméreni?

Jaky vliv bude mit projekt na spole¢nost, mistni ekonomiku a zaméstnanost atd.?

e pfilezitost pro obcany, ktefi se dostali do tiZivé socidlni situace ztrdtou zaméstnani, podpora
aktivni politiky zaméstnanosti a pomoc ohrozené skupiné osob, které maji dlouhodobé potize
s pracovnim uplatnénim
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3. Cilové skupiny

Jaka skupina znevyhodnénych bude potencialni zakazkou podporena? (dlouhodobé
nezaméstnani, zdravotné postiZeni...)

e obcané, ktefi jsou v evidenci Ufradu prace minimalné 6 mésicd

B) Organizacni zajisténi

4. Nositel konceptu
Kdo bude zavadét a uplatiiovat koncept odpovédného zadavani?
e Statutarni mésto Havifov

5. Zapojeni prispévkovych organizaci

Budou do uplatiovani konceptu zapojeny i pfispévkové organizace mésta? Pokud ano,
které?

e v soucasné dobé se neuvazuje o zapojeni pfispévkovych organizaci mésta

C) Dalsi informace

6. Predpokladané zahajeni uplatnéni konceptu:
e 2. polovina roku 2014 pfi vyhlaseni vhodné verejné zakazky dle nastavenych parametrt

7. Pfredbézné podminky:

Dopliite napf. schvaleni v organech obce, schvaleni dotace z opera¢niho programu apod.
e doslo k projednani s pFislusnymi odbory mésta a Uradem prace

e prvni spolecensky odpovédné zadani vefejné zakazky bude pilotni

D) Dalsi relevantni informace

Doplrite napt. odkazy na webové stranky, strategické/programové dokumenty apod.
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6. Prilohy

6.1 Navrhy zvlastnich podminek
pInéni pro zadavaci
dokumentace

Zvlastni podminka pro zaméstnani osob se
zdravotnim postizenim

Ve smyslu § 44 odst. 10 zdkona ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich
predpist, zadavatel pozaduje, aby alespon 5 %
z celkového poctu pracovnikd dodavatele, kte-
fi se budou podilet na plnéni zakazky, pocha-
zelo ze skupiny osob se zdravotnim postizenim
ve smyslu zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstna-
nosti, ve znéni pozdéjsich predpis(.

Podminku uchazec o realizaci verejné zakazky
splni, pokud je s témito osobami prokazatelné
v pracovnépravnim vztahu. Soucasti nabidky
musi byt prohldseni uchazece o tom, ze nej-
méné 5 % osob, které se budou podilet na pl-
néni zakazky, bude pochazet ze skupiny osob
se zdravotnim postiZzenim.

Vitézny uchazec¢ o zakadzku pred podpisem
smlouvy se zadavatelem predlozi seznam
osob, které pochazeji ze skupiny osob zdra-
votné télesné postizenych potvrzeny pfislus-
nym organem spravy socialniho zabezpeceni
nebo Ufadem prace CR, a zaroven predloZi
prohladeni o celkovém poctu osob, které se
budou na pInéni zakazky podilet.

(Doporuceni: Pozadavek musi byt nutné sou-
Casti smlouvy, jelikoz po skonceni zadavaciho
fizeni je pouze smlouva adekvatnim pravnim
titulem k realizaci zakazky.)

Zvlastni podminka pro zaméstnani dlouho-
dobé nezaméstnanych osob

Ve smyslu § 44 odst. 10 zakona €. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakdazkach, ve znéni pozdéjsich
predpist, zadavatel pozaduje, aby alesponr 5 %
z celkového poctu pracovnikll uchazece, ktefi
se budou podilet na pInéni zakazky, pochaze-
lo z fad dlouhodobé nezaméstnanych osob, tj.

uchazecl o zaméstnani, ktefi byli bezprostred-
né pred zapocetim plnéni zakdzky evidovani
Uradem prace po dobu alespori 5 mésic(.

Podminku dodavatel spini, pokud tyto osoby
prokazatelné ukonéi evidenci na Ufadé préace
v souvislosti s uzavienim pracovnépravniho
vztahu s dodavatelem. Soucésti nabidky musi
byt prohldseni uchazece o tom, ze nejméné
5 % osob, které se budou podilet na pInéni za-
kazky, pfijme do pracovniho poméru ¢i na do-
hodu o pracich konanych mimo pracovni po-
mér z fad dlouhodobé nezaméstnanych osob.

Vitézny uchaze¢ o zakazku pred podpisem
smlouvy se zadavatelem piedlozi seznam
osob, s nimiz uzavrel pracovnépravni vztah
v souvislosti s plnénim zakazky potvrzeny
mistné pFislusnym Ufadem prace, a prohlaseni
o celkovém poctu osob, které se budou na pl-
néni zakazky podilet.

(Doporuceni: Pozadavek musi byt nutné sou-
¢asti smlouvy, jelikoz po skon¢eni zadavaciho
fizeni je pouze smlouva adekvatnim pravnim
titulem k realizaci zakazky.)

Zvlastni podminka v oblasti ochrany zivot-
niho prostredi

Ve smyslu § 44 odst. 10 zakona ¢. 137/2006
Sb., o vefejnych zakdzkach, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, zadavatel pozaduje, aby ucha-
zeC k pInéni vefejné zakazky nepouzival pro-
stfedky obsahuijici nasledujici latky:

Jelikoz tyto latky maji prokazatelné negativni
dopad na zivotni prostfedi a pInénim verejné
zakazky by mohl byt dotéen ekosystém v okoli
mista plnéni vefejné zakazky.

Podminku dodavatel spini predloZzenim pfis-
lusného cestného prohlaseni, které bude sou-
casti nabidky.
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(Doporuceni: Pozadavek musi byt nutné sou-
¢asti smlouvy, jelikoZ po skonceni zadavaciho
fizeni je pouze smlouva adekvatnim pravnim
titulem k realizaci zakazky.)

6.2 Navrh hodnoceni dilé¢ich
hodnoticich kritérii pro
zadavaci dokumentace

(z dGivodu velké variability predmétu plnéni
obsahuje pouze ¢aste¢né formulace)

Vycislitelné kritérium (nejvyssi hodnota je
nejlepsi)

Toto kritérium bude hodnoceno tak, Ze hod-
notici komise pouzije hodnoceni, pro které ma
nejvhodné;jsi nabidka maximalni hodnotu kri-
téria. Hodnocend nabidka ziska bodovou hod-
notu, kterd vznikne nasobkem ¢iselné hod-
noty a poméru 100 bodu k ¢iselné hodnoté
v rdmci nejlepsi nabidky. Nazorné vypocteno
dle vzorce:

100

¢iselna hodnota
v rdmci nejlepsi nabidky

nejlepsi)

U tohoto kritéria Ize Ciselné vyjadfit hodnotu
a bude hodnoceno tak, Ze hodnotici komise
pouzije hodnoceni, pro které ma nejvhodnéjsi
nabidka maximalni hodnotu kritéria. Hodno-
cena nabidka ziskda bodovou hodnotu, ktera
vznikne nasobkem 100 bodl a poméru hod-
noty nejvhodnéjsi nabidky k hodnoté hodno-
cené nabidky. Nazorné vypocteno dle vzorce:

nejlepsi ¢iselnd hodnota

hodnocena ¢iselna hodnota

Subjektivné hodnocena kritéria
V rdmci tohoto dil¢iho kritéria budou hodno-
ceny nabidky z pohledu celkového dopadu
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plnéni vefejné zakazky na Zivotni prostredi

(stru¢ny popis obsahu dil¢iho hodnoticiho kri-
téria).

Konkrétné bude hodnoceno (aspekty, na které
se hodnotici komise bude zaméfovat):

...........................................

Zplsob hodnoceni bude takovy, Ze hodnotici
komise oboduje vécny obsah nabidek uchaze-
€U dle vyse uvedenych kritérii, a to dle nasle-
dujici stupnice:

100 bodli:  plné vyhovujici (popis idedlné
plné vyhovuijici nabidky),
70 bodl:  vyhovujici (popis tohoto
stupné hodnoceni),
50bodl:  vyhovujici s vyhradami (popis

¢iselna hodnota
X vramci hodnocené = vysledny pocet bodU
nabidky uchazece

tohoto stupné hodnoceni),

20 bodd:  vyhovujici s velkymi vyhradami
(popis tohoto stupné
hodnoceni),

1 bod: nevyhovuijici (popis tohoto

stupné hodnoceni).

Celkové bodové hodnoceni nabidek
Jednotliva bodova ohodnoceni nabidky podle
dil¢ich kritérii budou vynasobena pfislusnou

x 100 = vysledny pocet bod

vahou kritéria. Na zékladé souctu vyslednych
hodnot u jednotlivych nabidek hodnotici ko-
mise stanovi pofadi Uspésnosti jednotlivych
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nabidek tak, ze jako nejuspésnéjsi je stanove-
na nabidka, kterd dosahla nejvyssi hodnoty.

6.3 Navrh vyhrady verejné
zakazky pro zaméstnavatele
osob zdravotné postizenych

1. Zadavatel ve smyslu ust. § 101 odst. 1 zako-
na o vefejnych zakazkach stanovuje, Ze tohoto
zadavaciho fizeni se mize zUc¢astnit pouze do-
davatel, ktery zaméstnava vice nez 50 % osob
se zdravotnim postizenim ve smyslu ust. § 67
zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve
znéni pozdéjsich predpisl, a to z celkového
poctu vsech svych zaméstnanc(.

Dodavatel prokaze splnéni této podminky tim,
ze v rdmci své nabidky pfedlozi mj. potvrzeni
Ufadu prace Ceské republiky - krajské po-
bocky nebo pobocky pro hlavni mésto Prahu
nebo potvrzeni, pfipadné rozhodnuti organu
socialniho zabezpeceni.

6. PRILOHY
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Profil zpracovatele

Mezinarodni poradenské centrum obci (MEP-
CO) bylo zalozeno v roce 2004 jako spole¢ny
podnik Svazu mést a obci Ceské republiky
a Agentury pro zahrani¢ni spolupraci Nizo-
zemské asociace mést VNG International. Je-
ho poslanim je podporovat mistni a krajské
samospravy v Ceské republice pFi zvysovani
efektivity a kvality vykonu verfejné spravy a pfi
jejich zapojeni do tuzemskych i mezindrod-
nich projektd a iniciativ. MEPCO dlouhodo-
bé nabizi ceské zkuSenosti v oblasti dobrého
vladnuti také v rozvojovych oblastech prevaz-
né vychodni a jihovychodni Evropy.

Mezinarodni aktivity

Na poli mezinarodnich projektt je MEPCO ak-
tivni jiz od svého zalozeni. Ve svych pocatcich
se jeho odbornici Ucastnili napf. fizeni Fondu
pro reformu verejné spravy (PHARE) pfi Mi-
nisterstvu vnitra Rumunska. V rdmci mezina-
rodniho projektu LARA Toolbox v programu
INTERACT pak prispivali ke schopnosti obci
nachazet vhodna projektova témata a Cerpat
prostifedky z evropskych fondu. V preshranic-
nim projektu PRO 2013+ MEPCO analyzovalo
potencial, formulovalo strategicka doporuceni
pro dalsi rozvoj ¢esko — rakouské spoluprace
v Kraji Vysocina a vytvofilo tak cenny podklad
pro programové obdobi 2014-2020.

Aktudlné je MEPCO zodpovédné za fizeni
Ucasti ¢eskych partnertd ve 4 projektech spo-
lufinancovanych z OP Nadnarodni spoluprace
v celkovém objemu zhruba 8 milion( eur. Ak-
tivity jsou zaméfeny na podporu podnikani na
Urovni mést, mistni politiku zaméstnanosti i
spolupréci VS s inova¢nimi podniky. Nékolik-
rat do roka organizuje také workshopy, skoleni
a studijni cesty do CR pro pfedstavitele mést,
asociaci, neziskovych organizaci a ministerstev
zvychodni a jihovychodni Evropy. V téchto re-
gionech ve spolupraci s Ceskym svéfeneckym
fondem OSN pomdaha MEPCO fesit problema-
tiku fungovani obecnich zastupitelstev, ener-
getickych uspor, nakladani s odpady apod. ve
vazbé na strategické fizeni na mistni Grovni.
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Tematicky se vénuje také socialni oblasti a vy-
uzivani nastrojl socialni ekonomiky. Aktualné
se MEPCO podili na realizaci projektd Prace
sromskou komunitou v Karviné, Role méstvin-
tegraci sociadlné vyloucené romské lokality -
Praha 14 a Socidlné odpovédné municipality
2020 - vée Mezinarodni spoluprace v ramci OP
LZZ. Zde ma jako partner na starosti mezina-
rodni aktivity projektu véetné organizace stu-
dijnich stazi pro Ceské ucastniky do zahranici
(Nizozemsko, Velka Britanie, Belgie, Spanélsko,
Rakousko, Polsko) a zpracovani pfikladt dobré
praxe ze zahranici.

Aktivity v CR

MEPCO se podilelo v ramci konsorcia VSE, VSB
a KPMG na pftipravé Narodniho rozvojového
planu 2007-2013, evaluaci SROP a tvorbé
ROP pro NUTS Il Jihozapad. Jako prvni v CR
Uspésné zavedlo systém fizeni strategie po-
moci metody BSC. Pro mésto Chomutov pfi-
pravilo strategii rozvoje mésta zamérenou na
vyuziti strukturalnich fondd. Spolu s Minister-
stvem vnitra realizovalo v letech 2006—-2008
rozsahly projekt ,modernizace vefejné spra-
vy“ s pilotnim zavadénim metod Fizeni mést
— BSC (v péti méstech), CAF (v 10 méstech)
a benchmarkingu (ve 20 méstech), na ktery
nyni navazuje s fadou inovativnich samo-
spravnych témat (energetika, integrované pfi-
stupy k rozvoji mést, aplikace strategického
fizeni, vefejné zakazky apod.). MEPCO pfipra-
vilo fadu strategickych dokumentl spjatych
s ¢erpanim evropskych dotaci a nékolik Inte-
grovanych pland rozvoje mést.

V soucasné dobé se MEPCO v roli dodavatele
Ucastni realizace nékolika méstskych projektt
zaméfenych na zavadéni Smart Administra-
tion s vyuzitim prostfedk( ESF (vyzvy 53, 57,
69 OP LZZ - strategické planovani, projektové
fizeni, vzdélavani, rozvoj lidskych zdroju). Je
také jednim z odbornych fesitelll a manazert
projektu Vzdélany zastupitel, jehoZ nositelem
je Svaz mést a obci CR. Podili se v roli koordina-
tora odbornych praci na pfipravé urbanni di-
menze kohezni politiky pro nové programové
obdobi 2014+ a pfispiva k pfipravenosti mést
na vyuziti novych tzemnich nastroju.






